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RESUMO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo as praticas das coordenadoras pedagoégicas
nas escolas municipais de Carambei, PR. O objetivo geral € analisar as praticas
desenvolvidas nessas escolas e suas implicacdes para o trabalho docente, e como
objetivos especificos identifica-las, caracteriza-las e situa-las no contexto em que séo
produzidas, bem como identificar as implicacbes das praticas pedagogicas das
coordenadoras pedagogicas para o trabalho docente. Utilizou-se como referencial
teorico para discutir a coordenacao pedagdgica Placco (2002); Placco, Almeida e Souza
(2010) e Pinto (2011); para a discussao sobre a pratica adotou-se 0 eixo epistemologico
da teoria como expressdo da pratica (MARTINS,1998); para a contextualizacdo
historica Saviani (1999); Bissolli da Silva (2003) e Cruz (2011); Santos (1992) e Tumolo
e Fontana (2008) na compreensao sobre o trabalho docente; Santos (1992) na
sistematizacdo coletiva do conhecimento. A pesquisa, de abordagem qualitativa, foi
considerada um Estudo de Caso, devido a sua especificidade. A metodologia da
pesquisa constitui-se em observacao participante, com registro em notas de campo;
aplicacdo de questionarios com docentes e coordenadoras pedagdgicas das escolas
municipais; grupo de discusséo e analise documental da legislagcdo que normatiza a
funcao do coordenador pedagdgico, e andlise de 17 Planos de Acdo das candidatas a
eleicdo. Os dados foram analisados na perspectiva da Analise de Conteudo (BARDIN,
2016). Os resultados da andlise apontam as atribuicdes da funcdo de coordenacao
pedagdgica e a existéncia de trés momentos especificos desde a criacdo da rede
municipal de ensino: indicagéo do orientador e supervisor pela Secretaria para a fungao
de assessoramento pedagogico; teste seletivo para a funcéo de suporte pedagdgico e
eleicdo para coordenadoras pedagdgicas. Na andlise dos Planos de Acéo, destacam-
se os desafios e as possiveis acdes a partir das questdes da pratica. Quanto a
identificacdo e caracterizacdo, destacam-se praticas de resisténcia diante das
condig¢des estruturais e humanas néo favoraveis. Por fim, as implica¢des do trabalho da
coordenacdo pedagdgica para o trabalho docente indicam que: ha relacdo de
proximidade, evidenciando como significativa a atuacdo no processo de ensino e
aprendizagem; o auxilio das coordenadoras sao prioritariamente de ordem burocratica;
a conducdo do planejamento € realizada com sugestdes de atividades, metodologias e
confecgdo de materiais com momentos de estudos; o atendimento aos alunos prioriza
questdes disciplinares e de aprendizagem; a realizacado de simulados e avaliagdes, o
acompanhamento dos docentes em sala de aula e auxilio acontecem mediante as
dificuldades enfrentadas por eles no dia a dia; hd mediacdo entre os diversos
segmentos da escola, atendendo, além dos alunos e docentes, aos pais, comunidade
escolar, funcionarios e equipe de direcdo; a experiéncia das coordenadoras
pedagdgicas como docentes sdo fundamentais para auxiliar as professoras nas suas
dificuldades e indagagfes. Pode-se afirmar que as implicagbes da pratica das
coordenadoras para o trabalho docente séo decorrentes de determinacdées do modo de
producdo da sociedade capitalista. Aponta-se como necessario o desenvolvimento de
um trabalho coletivo e um projeto de formacdo continuada tanto para os docentes
guanto para as coordenadoras pedagdgicas.

Palavras-chave: Pratica pedagodgica. Coordenador pedagdgico. Trabalho docente.
Trabalho coletivo.
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ABSTRACT

This research aimed to study the pedagogical coordinator’s practices in municipal
schools in Carambei, PR. The general objective was to analyze the practices
developed in these schools and their impact on teachers’ work. The specific objectives
were to identify, characterize and situate them in the context where they are produced
as well as to identify the implications of the pedagogical coordinator’s practices to the
teachers’ work. The theoretical background supporting the discussions included:
Placco (2002); Placco, Almeida and Souza (2010) and Pinto (2011) - pedagogical
coordinators; (MARTINS,1998) - epistemological axis of the Theory as Expression of
Practice; Saviani (1999); Bissolli da Silva (2003) and Cruz (2011) - historical
contextualization; Santos (1992) and Tumolo and Fontana (2008) — understanding
teachers’ work; and Santos (1992) — collective systematization of knowledge. This
gualitative research is considered a case study due to its specificity. The research
methodology included participant observation with recordings of field notes; use of
guestionnaires applied to teachers and pedagogical coordinators from municipal
schools; organization of discussion groups and the documental analysis of the law that
regulates the pedagogical coordinator’s function along with the analysis of 17 action
plans of the candidates running for election. The data was analyzed in the Content
Analysis perspective (BARDIN, 2016). The results of the analysis pointed out the
attributions of the pedagogical coordinator’s position and the existence of three specific
moments since the creation of the municipal education system: appointment of the
counselor and supervisor by the Education Secretariat for the position of teaching
advisor; selective test for the position of teaching support and, election of pedagogical
coordinators. When analyzing the Action Plans, challenges and possible actions from
practical issues are highlighted. Regarding characterization and identification,
resistance practices were observed due to the existing unfavorable structural and
human conditions. Finally, the implications of the pedagogical coordinator’s work to the
teachers’ work indicate that: there is a proximity relation evidencing how significant
their action is in the learning and teaching process; the coordinators’ assistance is
mainly bureaucratic; planning is carried out through suggestions of activities,
methodologies and material preparation with some moments of study; when assisting
students, the priority is on disciplinary and learning issues; mock tests and evaluations;
accompanying teachers in the classroom and providing them with some support occur
whenever they face difficulties in their daily routine; pedagogical coordinators provide
mediation between the several school segments, and in addition to students and
teachers, they also provide assistance to parents, the school community, school
workers and the direction team; the experience pedagogical coordinators have as
teachers is fundamental to help teachers in their difficulties and doubts. Therefore,
these practices can be said to impact teachers’ work regarding the help provided and
that they are permeated by several determinants of the capitalist society production
system. The development of collective work and a continuous education project is
necessary for both teachers and pedagogical coordinators.

Keywords: Teaching Practices; Pedagogical coordinators; Teachers’ work; Collective
work.
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13

INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a pratica das coordenadoras
pedagdgicas (CPs), a qual emergiu das observacdes das praticas desenvolvidas nas
escolas do municipio de Carambei, no estado do Parana.

A problemética teve como origem os resultados do Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) por mim realizado no curso de Licenciatura em Pedagogia (2014-2017)
da Universidade Estadual de Ponta Grossa. O objetivo da pesquisa realizada no TCC
buscou as compreensfes dos docentes sobre a funcédo da coordenacédo pedagdgica.

Além disso, as proprias experiéncias por mim vivenciadas enquanto docente
da rede municipal de Carambei geraram inquietacfes a respeito da atuacdo deste
profissional, principalmente, porque houve a troca das CPs nas escolas municipais e
centros municipais de Educacao Infantil, por meio do processo de elei¢cdo, que ocorreu
no ano de 2017, uma forma pouco utilizada para a selecao da funcéao.

Ao final do ano de 2017, a Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura
(SMEC) divulgou o edital e a instrugdo normativa que definiam o processo de
candidatura e eleicdo para a funcao de coordenacédo pedagogica. Desta forma, houve
a inscrigao dos interessados, a apresentacédo do Plano de Acéo das candidatas e a
eleicdo, para assumir o cargo durante o triénio 2018-2020.

Ao acompanhar o processo de eleicdo para a escolha desses profissionais e
de acordo com estudos anteriores, ha a problematizacdo: Como se caracterizam as
praticas realizadas pelas coordenadoras pedagdgicas nas escolas do municipio
de Carambei e quais sdo as contribuicdes para o trabalho docente?

Essas questdes foram problematizadas e pensadas a partir das discussdes
realizadas nas disciplinas ofertadas pelo Programa de Pés-Graduacdo em Educacéo,
na Linha de Ensino e Aprendizagem e no Grupo de Estudos e Pesquisa Didatica e
Formacgé&o Docente (GEPEDIDO).

Parte-se do pressuposto de que as CPs sdo fundamentais no ambiente
escolar, sendo as responsaveis por articular as questbes pedagdgicas, e, por esse
motivo, considera-se que suas praticas sao intencionais e podem contribuir com a
formacgéao e o trabalho docente, e, consequentemente, com um processo de ensino e
aprendizagem de qualidade.

Por meio desta pesquisa, espera-se contribuir para o repensar de questdes

gue envolvem a organizacgao do trabalho das CPs, identificando as interferéncias do
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atual projeto de sociedade nas préticas pedagogicas, por meio dos determinantes
internos e externos. Possibilitar uma reflexdo acerca do que esta sendo realizado e
de que forma esta pratica possui implicacdes para o trabalho docente, bem como
apontar possibilidades para o desenvolvimento de um trabalho coletivo nas
instituicdes, defendendo um projeto formativo de qualidade.

Tendo em vista esta inquietacdo e com o olhar voltado a pratica vivenciada
na escola municipal, busca-se responder as seguintes questdes: Qual o contexto da
producdo da pratica das coordenadoras pedagdgicas nas escolas municipais
de Carambei? Quais as implicac@es da préatica das coordenadoras pedagdgicas
para o trabalho docente?

Para isso, tem-se como objetivo geral: Analisar as praticas das coordenadoras
pedagdgicas e suas implicacbes para o trabalho docente nas escolas da rede
municipal de Carambei — PR!. E, em decorréncia, apresenta-se como objetivos
especificos: a) ldentificar e caracterizar as praticas pedagodgicas desenvolvidas pelas
coordenadoras pedagoégicas das escolas municipais de Carambei; b) Situar as
praticas no contexto em que estas sao produzidas; c) Identificar as implicacdes das
praticas pedagdgicas das coordenadoras pedagdgicas no trabalho docente.

A leitura sobre a pratica pedagogica nas escolas fundamenta-se no eixo
epistemoldgico da Teoria como Expressao da Pratica, defendendo que a teoria ndo é
um guia e a pratica ndo é compreendida como o fazer pelo fazer. Assim, segundo
Martins (1998, p. 17), faz-se necessario, “buscar uma coeréncia entre teoria-pratica,
na pratica”, colocando todos os sujeitos como agentes do processo e buscando a
“sistematizagao coletiva do conhecimento”.

Reconhece-se que nao é possivel uma pratica descolada da teoria, pois
segundo Bernardo (1977, v. 1, p. 86) citado por Santos (1992, p. 29), esta “[...] é
sempre a teoria de uma prética, e ndo de qualquer realidade material que transcenda
0 processo dessa pratica, nem dessa realidade enquanto ndo praticada. O homem
nao reflete sobre 0 mundo, mas reflete a sua pratica sobre o mundo.”.

Portanto, ha a defesa de que esta pratica desenvolvida na escola é

fundamental para pensarmos a teoria, estabelecendo-se uma relagédo entre ambas,

1 O foco desta pesquisa séo as coordenadoras pedagogicas que atuam nas Escolas Municipais, optou-
se por ndo trabalhar com os CMEIs nesta pesquisa. Neste caso, a homenclatura Anos Iniciais do Ensino
Fundamental n&o foi utilizada, pois em algumas escolas ha turmas de Pré-Escola, da Educacéo Infantil,
sendo que estas também s&o atendidas pelas CPs.
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pois a prética realizada esboca elementos que necessitam ser percebidos e
analisados com um “olhar tedrico”, o qual nem sempre esta explicito e precisa ser
revelado, conforme indicado na Figura 1, e, assim, considerar uma determinada
pratica, constituida por sujeitos diversos, com concepc¢des proprias, em ambientes

marcados por questdes internas e externas, e construida a partir de um coletivo.

FIGURA 1 — Teoria como Expresséo da Pratica

Sistematizacéo
coletiva de
conhecimento

Pratica
pedagdgica

da CP

Fonte: Martins (1998).
Nota: Organizada pela autora (2020).

E com esse entendimento que se fundamenta esta pesquisa, levando-se em
consideracdo as praticas dos sujeitos, tendo a teoria como a expressdo destas
praticas, que sdo permeadas por diversos determinantes, em um determinado
contexto, buscando analisar e compreender as praticas realizadas pelas CPs que
atuam nas escolas pertencentes ao municipio de Carambei.

Compreende-se que o sistema escolar investigado possui sua organizagao
marcada pela sociedade capitalista. De acordo com Santos (1992), a escola assume
a estrutura organizacional capitalista na divisdo de tarefas, nas hierarquias, na
definicdo dos conteudos, curriculos, horarios e nos processos avaliativos.

A escola, neste contexto da sociedade capitalista, indica um projeto de
formacao de trabalhadores, visando o ensino de determinados conhecimentos que

atendam ao modo de producdo capitalista, sendo que, para isso, ‘recruta
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trabalhadores para formar trabalhadores” (SANTOS, 1992, p. 52), com o0 objetivo de
contribuir para a producdo de mais-valia.

Para atingir este objetivo, utiliza-se das concepc¢des que advém do campo
administrativo das fabricas, passando a empregar procedimentos de racionalizacdo
do trabalho no ambiente escolar, o que se pode verificar inclusive na atuacédo da
coordenacao pedagdgica.

Esta funcdo era exercida por dois profissionais distintos, o orientador
educacional e o supervisor, sendo que o primeiro trabalhava com os alunos e o outro
com os docentes, 0 que muitas vezes gerava um trabalho fragmentado, pois cada um
cuidava apenas de sua area, sem conhecer a outra, dificultando, portanto, a realizacéo
de um trabalho pedagdgico coletivo.

Nesta concepcdo, pode-se verificar indicios do que acontece em um
determinado momento nas fabricas com os operarios, nho modelo de producao
conhecido como Fordismo?, no qual ha o parcelamento das tarefas, ou seja, ndo se
faz necessario o conhecimento do todo, somente o que corresponde a tarefa a ser
executada (GOUNET, 1999).

Na tentativa de superar essa concepcdo e a fragmentacdo do trabalho
proposta pelas habilitacfes (orientacdo educacional e supervisdo pedagogica), deu-
se origem a um profissional que atendesse a todos os aspectos: o pedagogo escolar
ou coordenador pedagdgico. Ele é responsavel por subsidiar de forma mais reflexiva
o trabalho docente e todas as demandas pedagdgicas da escola, no que diz respeito
aos alunos, conhecendo suas necessidades e intervindo no processo pedagogico.

O pedagogo unitario atende ao principio da sociedade capitalista, na qual é
preciso produzir mais com a racionalizacdo de recursos, ou seja, um coordenador
substitui dois profissionais — o0 orientador e o0 supervisor — concentrando o
conhecimento e a organizagao do processo de trabalho nas méos deste, podendo ser

identificados resquicios do Taylorismo?.

2 Fordismo: Nova organizagdo na producéo e no trabalho no ramo automotivo, criada por Henry Ford,
em 1913. Aplica o0 método Taylorista para atender ao consumo das massas. Apoia-se em cinco
transformacdes principais: a) producdo em massa e racionalizacéo; b) parcelamento de tarefas; c) linha
de producéo; d) padronizacéo de pecas; e) linhas automatizadas. (GOUNET, 1999).

3 Taylorismo ou Organizac&o cientifica do trabalho, método de producéo criado por Frederick Taylor no
século XIX, nos Estados Unidos, para quebrar o dominio artesanal da producdo e submeté-la a
autoridade dos patrdes. Possui trés principios: "deslocar o trabalho das especialidades para torna-las
autbnomas dos oficios e permitir assim a realizagdo rapida de atividades; separar a concepgédo da
realizacao de tarefas formalizando “cientificamente” esta ruptura; concentrar todos os conhecimentos
nas maos da geréncia.” (KATZ, 1995, p. 15).
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Segundo Kuenzer (2002), surgem nas fabricas as tarefas intimamente ligadas
ao controle, planejadas pela geréncia, que repassa aos demais operarios. Esta
concepcao pode ser percebida nas instituicdes escolares, quando ha a ruptura entre
0 pensar e o fazer, e, consequentemente, se tém o aparecimento dos “gestores do
ensino”, 0s responsaveis pela organizacdo e controle do trabalho docente. Dessa
forma, pode-se identificar que o coordenador pedagdgico assume uma espécie de
“geréncia” na escola, reafirmando a constituicdo das hierarquias neste ambiente
(SANTOS, 1992).

A constituicdo do coordenador pedagdgico e sua formacdo, inclusive o termo
gue se refere a ele, sofreram modificacbes ao longo do tempo, devido as
transformacdes sociais e politicas, o que também se verifica na analise de
documentos do préprio municipio, de acordo com determinados periodos histéricos.

Optou-se por utilizar, neste trabalho, a nomenclatura coordenador (a/as)
pedagogico(a/as) — CP, devido a ser o termo utilizado nos documentos municipais
recentes que estabelecem as atribuicbes destes profissionais, e, nas discussdes de
autores como Placco (2002; 2010) e Souza (2010). No entanto, ha a compreenséao
deste como sindnimo de pedagogo(a), na definicdo de Pinto (2011), ao colocar que
esta funcdo é marcada por expressdes, como supervisdo, assisténcia e orientacdo
pedagdgica.

Entende-se o CP como o profissional que atua na escola junto aos docentes,
promovendo a articulagdo entre a teoria e a pratica, entre questdes didatico-
pedagdgicas e metodoldgicas, por meio do acompanhamento e da formacéo
continuada em um processo emancipador, critico e compromissado no que diz
respeito ao processo de ensino-aprendizagem e atendimento aos alunos e a
comunidade escolar (PLACCO, 2002).

Ha o entendimento de que as CPs realizam praticas pedagdgicas, ou seja,
acOes intencionais, com vistas a transformacdo. Nesse sentido, concorda-se com
Souza (2016) ao afirmar que as praticas pedagogicas sdo sociais e coletivas,
vinculadas ao contexto e as concepcgdes existentes sobre a educacéo e sociedade e
gue possuem determinantes internos e externos. Entende-se que estas praticas sédo
determinadas por aspectos da prépria escola, pelas relacdes estabelecidas entre os
sujeitos, além dos determinantes externos a escola, como as politicas
governamentais, a legislacdo educacional, e pelos aspectos econémicos, historicos e

culturais.
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Dessa forma, a pratica possui “[...] sujeitos, mediacdes e contetdos que
podem estar no mundo escolar ou fora dele. Ela pode estar voltada para reforcar
relacbes de dominacéo ou fortalecer processos de resisténcia.” (SOUZA, 2016, p.
38)". A partir delas, pode-se perpetuar uma educacao que serve aos interesses de
determinados grupos, principalmente politicos e econbmicos, sem levar em
consideracao os sujeitos que nela estéo inseridos, ou, ao contrario, servir como forma
de resisténcia e como parte do processo de luta por uma educacéao libertadora.

Segundo Souza (2016), este conceito de pratica pedagdgica esté atrelado ao
trabalho docente, por isso buscou-se discutir também o conceito e a compreensao a
respeito do trabalho docente, tendo em vista que o objeto de estudo é a pratica do CP
e suas implicacfes para o trabalho docente.

O trabalho docente € determinado pela “[...] forma em que se estrutura a
organizagédo do processo de trabalho da instituicdo” (SANTOS, 1992, p. 52), bem
como pelos procedimentos técnico-pedagodgicos, metodologias e tecnologias
adotados.

Nesse sentido, entende-se que o trabalho docente € permeado por questdes
internas e externas, como as relacdes sociais, pelo modo de organizagdo da
sociedade capitalista e, principalmente, para atender a determinados interesses,
realizando apenas a execucao, a distribuicdo do saber. Portanto, é resultante de como
se estabelecem as relagcdes entre 0s sujeitos, em consonancia com aspectos sociais,
politicos, culturais, de formacao, entre outros, bem como das atividades que surgem
no cotidiano.

Assim, identifica-se que o modo de producao da sociedade capitalista possui
varios determinantes que influenciam nas atividades desenvolvidas na escola, na
atuacdo das CPs e no trabalho realizado pelos docentes (TUMOLO; FONTANA,
2008).

Apoés esta introducdo abordar os conceitos principais que respaldam a
pesquisa, apresenta-se a organizacao desta dissertacao.

No primeiro capitulo, Trajetoria da Pesquisa, discutem-se 0 percurso e os
encaminhamentos adotados. Assim, primeiramente, foi identificado o que estava
sendo discutido nas pesquisas, a partir da revisdo de literatura, na Perspectiva dos
Estudos de Revisdao (VOSGERAU; ROMANOWSKI, 2014), localizando teses,
dissertacOes e artigos, com temas correlatos, que auxiliaram na definicdo do percurso

a ser seguido.
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Para a coleta de dados, foram realizadas observactes da pratica das CPs em
duas escolas municipais durante varios momentos do ano letivo de 2019 e
registrando-as em notas de campo. A partir das observacdes, foram pensadas as
guestdes que compuseram 0s questionarios, 0s quais foram aplicados com docentes
e CPs gue atuam em todas as escolas municipais de Carambei. Apés a analise dos
dados obtidos por meio dos questionarios e das observacoes, foi realizado um grupo
de discusséo, abordando a respeito de algumas questdes identificadas nas praticas
realizadas pelas CPs. Todos os dados obtidos foram analisados a partir da Andlise de
Conteudo (BARDIN, 2016).

De acordo com o problema enunciado, foi necesséario compreender o contexto
histérico e a trajetéria da constituicdo do CP no municipio, bem como a legislacao que
trata a respeito deste profissional. Assim, o segundo capitulo, denominado A
coordenacdo pedagodgica: contexto historico e atribuicdes, faz a analise
documental, de forma a compreender o percurso histérico da coordenacao
pedagdgica neste municipio, bem com as atribuicdes desta funcao.

O terceiro capitulo, Praticas das coordenadoras pedagogicas: do previsto
ao realizado, primeiramente revela a analise dos Planos de Acédo disponibilizados
pelas candidatas a CP, denunciando os principais problemas/desafios identificados
nas escolas. Apresenta também a analise dos dados, por meio das observacoes e
guestionarios coletados com docentes e CPs, relacionando-os a legislagdo municipal
e as discussoes tedricas.

Apos situar as praticas das CPs no contexto em que sdo produzidas, o quarto
capitulo, Implicacdes para o trabalho docente, procura responder ao objetivo
principal desta pesquisa, seguido das Consideracdes finais, que ressaltam as
compreensdes a respeito da pesquisa desenvolvida e os seus resultados, tendo em

vista as proposic¢oes identificadas na Sistematizacéo Coletiva do Conhecimento.
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CAPITULO 1
TRAJETORIA DA PESQUISA

Este capitulo tem como objetivo apresentar os caminhos percorridos no
desenvolvimento desta pesquisa, compreendendo que esta € uma construcao e busca
o conhecer, o desvelar de um determinado problema, e sem a qual ndo é possivel a
transformac&o da pratica e da teoria em um movimento critico (SANCHEZ GAMBOA,
2012).

Primeiramente, apresenta-se a revisao de literatura, com o intuito de mapear
as discussbes a respeito do objeto de estudo: as praticas das coordenadoras
pedagogicas. Em seguida, a abordagem utilizada, a metodologia e os instrumentos
gue se fizeram necessarios para a concretizacao da pesquisa. Além disso, discute-se
brevemente sobre o campo da pesquisa, a caracterizacdo dos participantes e como
foi realizada a andlise dos dados coletados.

Por fim, o Quadro de estrutura e coeréncia da pesquisa, com a sintese do
planejamento do trabalho, o qual nos serviu como um parametro de organizacéo e

verificacdo da coeréncia entre os diferentes elementos que a compdem.

1.1 REVISAO DE LITERATURA

A revisao de literatura foi realizada com o intuito de mapear as producdes ja
existentes para dialogar com a tematica de pesquisa sobre a pratica do coordenador
pedagogico. Para isso, adotou-se a perspectiva dos Estudos de Revisdo, que,
segundo Vosgerau e Romanowski (2014), possuem como finalidade a busca de
producdes, permitindo a compreensdo de suas contribuicbes para uma area de
estudo, bem como auxiliam em questdes tedrico-metodoldgicas, possibilitando
analises, investigando tendéncias e recorréncias.

O levantamento das producbes de um determinado tema favorece as
discussbes por meio das lacunas existentes e podem auxiliar em novos
encaminhamentos para as pesquisas, pois o foco € a “problematizagdo e metodologia,
sua finalidade central € o mapeamento, principalmente servindo ao pesquisador como
uma referéncia para a justificativa lacuna que a investigacao que se pretende realizar
podera preencher, [...].” (VOSGERAU; ROMANOWSKI, 2014, p. 173). Ou seja, € uma
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forma de mapear trabalhos ja existentes em determinado campo, contribuindo para a
formulacdo de novas discussoes.

A partir desta compreensao, o presente trabalho traz uma revisao de literatura
realizada no periodo de setembro de 2018 a junho de 2019, a partir de teses,
dissertagcOes e artigos, os quais tratam sobre pesquisas desenvolvidas tendo como
fundamento a prética do coordenador pedagdgico.

As bases utilizadas foram o Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢cées (BDTD), Scientific Electronic
Library Online (SciELO) e Educa da Fundacado Carlos Chagas. Apés a definicdo das
bases, a partir do critério de inclusdo, buscaram-se, sem definicdo de data a priori, as
producdes que versavam sobre as praticas do coordenador pedagdgico no contexto
escolar, até o ano de 2019. Dessa forma, apresentou-se como critério de exclusao: a
divergéncia do trabalho com relacdo ao objeto da pesquisa, ou seja, que nao

abordavam sobre a préatica do coordenador pedagdgico.

1.1.1 As Teses E Dissertacoes

A consulta foi realizada no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES e na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD), com a utilizacdo das
seguintes palavras-chave: “Pratica do coordenador pedagdgico”, “Praticas dos
coordenadores pedagogicos”, “Praticas dos pedagogos”, “Pratica pedagdgica do
coordenador pedagogico”, “Praticas pedagogicas dos pedagogos” e “Pratica
pedagdgica do pedagogo”.

Essa pesquisa apresentou como resultados 31 trabalhos (Apéndice A), dentre
0s quais 24 dissertacdes e 7 teses. ApOs o levantamento inicial e a verificacdo dos
titulos, houve a necessidade da leitura dos resumos e das palavras-chaves indicadas
nas teses e dissertacdes, para definir os trabalhos a serem incluidos na revisédo
relacionados a pratica da coordenacéao pedagodgica.

Uma segunda leitura permitiu identificar os trabalhos que néo fariam parte da
revisdo, pois nao revelam uma relacdo com o objeto de estudo, tratando da formacgéao
inicial do coordenador pedagdgico, a sua atuacdo em contextos de educacdo nao-
formal, sua pratica enquanto docente, a sua relacdo com a tecnologia, entre outros.
Realizado esse filtro, foram incluidos 13 trabalhos, sendo 2 teses e 11 dissertacdes,

conforme demonstra o Quadro 1:
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QUADRO 1 — Teses e Dissertacdes sobre a pratica do coordenador pedagogico localizadas até o ano
de 2019

Tipo Autores / ano Total

Teses Garcia (2008); 2
Bezerra (2009).
Pires (2005);
Antunes (2010);
Dissertactes Gomes (2011);
Graf (2012);
Arruda (2015);
Costa (2015); 11
Santos (2015);
Lima (2016);
Barros (2017);
Ribeiro (2017);
Beteghelli (2018).
Total 13

Fonte: Catélogo de Teses e Dissertagfes da CAPES e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes
(2019).
Nota: Organizado pela autora (2019).

Os 13 trabalhos foram lidos integralmente, e, assim, pdde-se verificar que
apresentam discussdes importantes para o tema, oferecendo varias contribuicdes.
ApoOs a leitura, buscou-se a aproximacao das pesquisas, identificando as similaridades
entre elas, elencando cinco temas, estabelecidos a partir das aproximag¢des com
relacdo as discussbes presentes nas pesquisas: a) A pratica do coordenador
pedagdgico e suas atribuicdes; b) A pratica do coordenador pedagogico e a formacgéo
continuada; c) A prética do coordenador pedagogico e a mediacdo do trabalho
docente; d) A pratica do coordenador pedagodgico em espacos especificos; e) A pratica

do coordenador pedagdgico e a gestdo democratica.

a) A pratica do coordenador pedagogico e suas atribuicdes

Com esta tematica, foram identificados cinco trabalhos: Pires (2005), Gomes
(2011), Graf (2012); Lima (2016) e Ribeiro (2017), que, de maneira geral, demonstram
como se efetivam, na pratica, as atribuicdes que o coordenador pedagdgico possui,
limites das funcdes e as praticas realizadas confrontadas com a legislacao.

Pires (2005) analisa a organizacédo do trabalho da coordenacédo pedagodgica
na legislacéo e no seu trabalho real, abordando as relacdes de poder que permeiam
essas praticas. A autora considera que a figura do coordenador pedagdgico esta

atrelada ao supervisor educacional como elemento de fiscalizagdo e controle.
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7

Também é evidenciada a intencionalidade de sua acdo e seu carater politico,
discutindo a organizacdo, os limites e alcances do seu trabalho, bem como os
aspectos legais que embasam as atribuicbes e a constituicdo do coordenador
pedagodgico na Bahia.

Pires (2005) apresenta como resultados o reconhecimento da importancia
desse profissional no gerenciamento do trabalho pedagdgico desenvolvido nas
escolas, entendendo-o como um profissional hibrido, tanto pela sua formacao
académica quanto pela natureza das atribuicbes que exercem em seu cotidiano.
Verifica que hd um desconhecimento das funcbes realizadas pelos coordenadores,
por parte de professores e membros do administrativo. Aponta a auséncia de uma
proposta orientadora do trabalho, sendo a atuacao destes profissionais marcada pela
espontaneidade e a falta de delimitacdo do seu campo de atuacéo. E, por fim, sinaliza
gue os docentes possuem como expectativa que os coordenadores pedagdgicos
adotem praticas que priorizem o trabalho com os docentes, com énfase as questdes
pedagogicas.

A pesquisa de Gomes (2011) destaca a organizacédo da acao supervisora do
coordenador para acompanhar, mais especificamente, o aspecto pedagdégico do
trabalho realizado pela equipe e as concepcdes sobre a fungcédo de coordenacédo
pedagogica que orientam as praticas profissionais — a ag¢do supervisora — dos
profissionais que atuam nas Escolas Municipais de Educacéo Infantil de Novo
Hamburgo.

Aborda, também, as mdultiplas fun¢des do coordenador pedagodgico, as
praticas e principios da supervisdo, bem como as suas contribui¢cdes, por meio da
formacéo centrada na escola, ressaltando como se da o trabalho da coordenacéao
pedagdgica no contexto da escola de Educacdo Infantil, como formador dos
professores e parceiro do diretor. Traz as atribuicdes e as dificuldades e os aspectos
gratificantes para a atuacéo desse profissional (GOMES, 2011).

Nesse sentido, a pesquisadora aponta, ao final de sua pesquisa, que a
especificidade de sua funcdo se da na possibilidade de intervencéo realizada pelos
coordenadores na organizacéo do dialogo propiciador da compreensédo dos processos
educativos e das potencialidades dos professores, contribuindo com seu
conhecimento e sua sensibilidade para a organizagdo comum do trabalho realizado
em equipe (GOMES, 2011).
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Graf (2012) faz uma analogia entre as delimitacdes de funcdes de diversos
protagonistas que fazem parte da gestdo escolar, propondo uma reflexdo sobre a
visdo do coordenador pedagogico em relacdo as funcdes que ele ocupa no espaco
escolar. Dessa forma, discute se o profissional tem um papel definido dentro de
determinado contexto escolar, se sua formacao corresponde a sua pratica, bem como
se exerce funcdes que deveriam ser exercidas por outras pessoas, e, por fim, quais
sao suas atribuicdes.

Graf (2012) identificou, em sua pesquisa, que a formacado continuada é uma
das bases da pratica educativa do coordenador e que ainda ha a necessidade da
conquista de sua autonomia, pois muitos sentem-se despreparados, principalmente
para a realizacdo da formacdo continuada, devido a sua prépria formacao inicial.
Aponta que existem muitas indefinicdes quanto as suas atribuicdes, o que causa um
certo desanimo e sobrecarga de trabalho e constatou que sdo muitas as atribuigcbes
necessarias e urgentes a serem desempenhadas pelo coordenador pedagdgico.

Lima (2016) discorre a respeito da atuacéo do coordenador pedagdgico, que
se configura como o facilitador do processo pedagdgico na escola, o qual favorece a
construcdo de um coletivo, contribuindo para a efetivacdo da gestdo democratica.
Evidencia que as principais atribuicdes do coordenador pedagodgico se referem ao
trabalho com os professores e com a comunidade, conforme a legislacdo e as
diretrizes que perpassam as atividades desse profissional.

Além disso, Lima (2016) aborda os desafios, conflitos e dilemas que permeiam
o cotidiano do profissional, como as demandas diarias que acabam comprometendo
o desenvolvimento de suas a¢des. Em contrapartida, revela que ha o respaldo das
praticas pedagodgicas que elas realizam, demonstrando o conhecimento de suas
atribuicbes. Como resultados, a pesquisadora indica a importancia da formacao
continuada dos professores no contexto escolar e a necessidade de fortalecer o
planejamento das acdes e aperfeicoamento da organizagéo do trabalho pedagdgico,
devido as demandas do cotidiano (LIMA, 2016).

Lima (2016) considera que cabe ao coordenador pedagodgico favorecer o
trabalho coletivo baseado nos acontecimentos do cotidiano escolar e fortalecendo a
promocdo da formacdo continuada para os professores. Assinala, ainda, que é
necessario o fortalecimento da gestao compartilhada entre gestores e coordenadores
pedagogicos e estratégias que possibilitem o fortalecimento da atuacdo desses

profissionais.
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A partir dos dados de pesquisa Lima (2016), elaborou uma Proposta de
Intervencdo Pedagogica com alternativas para enfrentar os problemas identificados
na pratica, indicando caminhos para a superacdo da problematica investigada: a
promocdo e a utilizacdo da legislagdo como apoio a gestdo democratica e
participativa; a organizacao do trabalho pedagdgico; e a ressignificacdo do papel do
coordenador pedagdgico como formador.

Por sua vez, Ribeiro (2017) analisa sua propria pratica enquanto
coordenadora pedagdgica na forma de uma pesquisa narrativa. Tem como objetivo
compreender como acontece a formacao de professores no contexto de trabalho e os
dilemas do cotidiano do coordenador pedagdgico frente a organizacdo de seu tempo
na rotina escolar, analisando quais atividades e demandas tém sido priorizadas e
negligenciadas no trabalho da coordenacdo. Com o propésito de refletir sobre a
pratica do coordenador pedagdgico no cotidiano da escola, observa os documentos
gue norteiam a sua pratica, revendo suas atribuicdes e se estdo de acordo com o seu
fazer pedagogico (RIBEIRO, 2017).

Os resultados da pesquisa de Ribeiro (2017) apontam para a relevancia do
processo de reflexdo na/sobre a préatica do coordenador, a indefinicdo do papel do
coordenador pedagogico e a falta de organizacdo do seu tempo priorizando ac¢des
imediatistas. Apresenta, ainda, uma proposta de intervencdo pensada como um
dispositivo a favor da formacao do coordenador pedagoégico, manifestando iniciativas
de aprofundamento tedrico e envolvimento com suas praticas nas escolas.

Os resultados obtidos pelas pesquisadoras Pires (2005), Gomes (2011), Graf
(2012), Lima (2016) e Ribeiro (2017) revelam: as atribuicbes prescritas aos
coordenadores pedagdgicos e, ao mesmo tempo, como estas estdo sendo
concretizadas; a importancia dos coordenadores pedagdgicos nas escolas e a
necessidade de fortalecimento da sua atuacgéo, auxiliando na sua definicdo enquanto
profissional; que ainda existe uma concepcdo de pratica voltada ao controle, em
contrapartida, reconhece-se a importante funcdo do coordenador enquanto um
articulador do coletivo; as demandas do cotidiano, ou seja, as multiplas tarefas que

surgem no dia a dia representam limitacdes para a sua atuacgao.
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b) A prética do coordenador pedagogico e a formacao continuada

A respeito da formag&do continuada, verificaram-se trés trabalhos: Garcia
(2008), Santos (2015) e Barros (2017), os quais discutem a respeito da importancia
de o coordenador realiza-la na escola.

Garcia (2008), em sua tese, aborda sobre cursos de formacé&o continuada no
periodo de 2001 a 2004, assistidos por coordenadores pedagdgicos da rede municipal
de Sao Paulo. Assim, sua pesquisa retrata como 0s conhecimentos obtidos nesses
cursos chegavam até as escolas. Reconhece o coordenador como um integrador,
mediador e articulador, e, consequentemente, como um favorecedor das relacdes
interpessoais; levando em consideracdo o desenvolvimento humano e as relagoes,
retrata as funcdes e condi¢cdes de trabalho nas escolas, os cursos de formagao
continuada e suas concepc¢oes. Os coordenadores evidenciam os sentidos dos cursos
de formacéo e as mudancas no exercicio da funcdo, bem como a necessidade de se
compartilhar com os docentes os conhecimentos que adquirem nos cursos (GARCIA,
2008).

Santos (2015) discorre acerca do papel do coordenador pedagdgico frente ao
PNAIC, na alfabetizacdo matematica, discutindo seus aspectos histéricos e
pedagogicos, finalidades e a alfabetizacdo matematica na perspectiva do letramento.
Expbe a relacdo entre o PNAIC, a formacdo continuada e a aprendizagem dos
docentes, e a possibilidade de este ser um modelo de formagéo continuada. A autora
analisa o processo de formagdo docente, as atribuicbes e a importancia do
coordenador pedagdgico neste processo e apresenta recomendacdes para a
organizagéo da formagao continuada.

Assim, o coordenador é entendido enquanto o mediador e articulador dos
conhecimentos e do curriculo, com o objetivo de favorecer a qualidade da
aprendizagem dos alunos. A pesquisa apresenta como resultados recomendacdes
aos coordenadores pedagogicos acerca do projeto formativo, que necessita ser
construido de maneira coletiva (SANTOS, 2015).

Barros (2017) reconhece a importancia da formacdo de professores como
elemento para a autonomia docente e eixo essencial para uma educacdo de
gualidade. Discorre sobre a relacdo entre a formacao continuada e a pratica educativa
do coordenador pedagdgico no contexto escolar, analisando como 0S processos

formativos fomentam melhores resultados na sua atuacao, compreendendo que ele
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tem o papel de desenvolver e articular acdes pedagodgicas que viabilizem um processo
de ensino e aprendizagem. Por meio da formacéo, do acompanhamento e da reflexdo
sobre a pratica de sala de aula, esse profissional garante a coeréncia da abordagem
de cada educador com o projeto pedagdgico da escola.

Ressalta a formacao continuada do coordenador, seus beneficios, propostas
e resultados quando colocada em pratica em condicdes favoraveis. Dessa maneira,
revela que a pratica educativa é caracterizada pelo conjunto das acdes educativas e
pedagdgicas, mediadas pelos saberes construidos na pratica a partir suporte tedrico
obtido nos processos formativos (BARROS, 2017). Os resultados apresentam a
compreensdao de que a formacdo continuada contribui para a pratica dos
coordenadores pedagdgicos no contexto escolar, articulando teoria, pratica e o0s
aspectos sociais que envolvem a qualidade do ensino, refletindo sobre a pratica
educativa e (re)construindo saberes e conhecimentos necessérios (BARROS, 2017).

As pesquisas de Garcia (2008), Santos (2015) e Barros (2017) discutem sobre
a formacao do proprio coordenador pedagdgico, de modo que realize reflexdes acerca
da sua pratica, para que possa auxiliar os demais profissionais da escola neste
processo, atendendo ao coletivo, porém, sem se esquecer dos aspectos individuais.
Além disso, discutem o seu papel enquanto mediador, articulador e formador dos

demais profissionais da escola.

c¢) O coordenador pedagdgico e a mediacdo do trabalho docente

No que diz respeito ao coordenador pedagogico e a mediacdo do trabalho
docente, localizaram-se duas pesquisas: Bezerra (2009) e Antunes (2010). Ambas
discutem a respeito da mediacdo entre o coordenador pedagdgico e os professores
alfabetizadores.

Bezerra (2009), em sua tese, discute o relevante papel e quais saberes sao
necessarios para que o coordenador pedagogico realize a mediacédo de professores
alfabetizadores da EJA, bem como a importancia de boas préaticas pedagoégicas na
escola, ressaltando aspectos da alfabetizagcéo e do analfabetismo, principalmente de
jovens e adultos. Defende a tese de que a acdo do coordenador pedagogico na escola
demanda saberes e fazeres da acao pedagogica; que este adquire especificidades no

exercicio da mediacdo/orientacdo da pratica pedagogica de professores
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alfabetizadores de jovens e adultos, partindo da triade conceitual: Saberes da Acéo
Pedagodgica, Alfabetizacdo e Coordenacdo Pedagogica (BEZERRA, 2009).

A partir dos dados, Bezerra (2009) apreendeu 10 indicadores relativos a
mediacao da a¢cdo docente pelo coordenador, no que diz respeito a organizacao dos
tempos e espacos, acdes formativas e o apoio pedagdgico aos docentes no processo
de alfabetizacéo de jovens e adultos. Na conclusédo, apresenta que estes profissionais
encontram-se ainda sem uma identidade definida; que sua formac&o inicial &
insuficiente; que estdo imersos em muitos afazeres sem se darem conta da sua
mediacdo junto aos docentes; que hd uma relacdo de poder implicita entre os
profissionais da escola, vivenciando o dilema entre autonomia e heteronomia. Sinaliza
a importancia da formacéo, a necessidade da relacdo teoria-pratica, a experiéncia
profissional como facilitadora da atuacéo dos coordenadores pedagdgicos, concluindo
gue eles vao se constituindo por meio das praticas escolares, o que demanda saberes
especificos (BEZERRA, 2009).

Antunes (2010) traz, em sua pesquisa, a importancia da mediacdo do
coordenador pedagdgico na alfabetizacédo, compreendendo-o enquanto fortalecedor
da qualidade do trabalho educacional e entendendo a escola como um locus de
formacado continuada. Discute a respeito da coordenacdo pedagdgica, no estado de
Sdo Paulo, e que esta é permeada por emergéncias e em questdes pontuais,
processos de avaliacdo e de inclusdo. Aponta como resultados que o coordenador
pedagdgico é o responsavel pela tomada de decisédo e da apropriacdo de um conjunto
de procedimentos e atitudes sistematizadas na tarefa de alfabetizar e letrar.

A investigacdo possibilitou a compreensdo das dificuldades que o
coordenador possui em realizar préaticas pedagogicas de forma efetiva e sistematica
de desenvolver um processo de reflexdo, de se planejar um trabalho pedagdégico de
alfabetizacdo que articule atividades sobre o sistema de escrita e as que valorizam o
uso e func¢des da lingua, atividades de leitura que desenvolvam a compreensao dos
textos e a valorizacdo da experiéncia que a crianca ja tem com a cultura escrita
(ANTUNES, 2010).

Os autores Bezerra (2009) e Antunes (2010) discorrem sobre a importancia
da mediacgéo realizada pelos coordenadores pedagogicos com os docentes que atuam
com a alfabetizagéo, evidenciando os saberes especificos que compreendem esse

processo, bem como as dificuldades que permeiam essas praticas.
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d) A pratica do coordenador pedagdgico em espacos especificos

As pesquisas de Costa (2015) e Beteghelli (2018) revelam a atuacdo do
coordenador pedagdgico em ambientes especificos, na Escola de Tempo Integral e
na Educacao Infantil.

Costa (2015) destaca a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico
como um dos principais agentes de articulacdo das diversas atividades nas escolas
de Tempo Integral, pois perpassa por todos os contextos educacionais, da docéncia
a gestdo, de forma que seu fazer e sua pratica devem ser fundamentados nos saberes
tedricos e praticos que norteiam de forma significativa o processo de ensino e
aprendizagem no contexto escolar. Reconhece que este trabalho envolve dimensdes
da prética educativa, social, politica e pedagdgica, como a responsabilidade social, a
mediacdo indispensavel entre a producdo do conhecimento e a organizacdo
sistematica dos processos de ensino e aprendizagem para a formacdo dos
estudantes.

Assim, a autora discute a atuacdo do coordenador pedagdgico frente as
inovacgdes curriculares, levando em consideracéo a concepg¢éo de Educacao Integral
e apresentando a proposta do Programa Mais Educag¢do, como uma politica de
Educacao Integral (COSTA, 2015).

Como resultados, Costa (2015) apresenta que as escolas publicas necessitam
de coordenadores pedagdgicos criticos, cientes da atual politica publica em educacéo,
e que seu trabalho consiste em articular e contribuir para que as Escolas de Tempo
Integral desenvolvam suas atividades objetivando a formacéo integral do aluno em
uma perspectiva colaborativa e de formacéao.

Ja a pesquisa de Beteghelli (2018) trata a respeito da prépria pratica enquanto
coordenadora, levantando aspectos pessoais e profissionais, sobre a constituicdo da
escola e a sua estrutura, as relacdes estabelecidas e assinala a importancia do cuidar,
do brincar e do educar no fazer docente na Educacao Infantil.

Nas palavras da autora, a pesquisa desvela questdes acerca: da legitimidade
do professor coordenador como formador na escola; da importancia de levar em
consideracgao as relacdes que se travam nos contextos de trabalho; das contradi¢coes
observadas entre o dizer e 0 agir dos sujeitos que compdem a escola; de conceber a
formacéo dos educadores respeitando as singularidades dos sujeitos; das limitacdes

presentes no cotidiano; da necessidade de se constituir uma identidade para os
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professores de bebés; das relagbes de poder; da compreenséo de que promover um
espaco para o didlogo ndo garante que ele aconteca; do silenciamento; das tensbes
existentes nas relacdes e no compartilhar ou ndo do trabalho; a escuta como
promotora de parceria e acolhimento; e da ndo generalizacéo desta experiéncia por
ser singular, mas sim como uma mobilizadora para a criacdo de novos sentidos
(BETEGHELLI, 2018).

Como resultados, Beteghelli (2018) apresenta a compreensao do papel do
professor coordenador na organizacdo, acompanhamento e articulagdo do trabalho
pedagdgico na escola de Educacédo Infantil, levando em consideragcédo as relacdes
entre os sujeitos, as dificuldades, tensées, contradi¢cdes, num contexto de composicao
entre 0 se constituir enquanto professora coordenadora e a constituicdo dessa nova
escola, bem como as diversas contradicdes que permeiam o trabalho.

Verifica-se que tanto Costa (2015) quanto Beteghelli (2018) abordam, em
seus trabalhos, o coordenador pedagogico enquanto articulador, atendendo as
especificidades que surgem das demandas de contextos especificos da Escola de
Tempo Integral e da Educacao Infantil. A primeira identifica o papel do CP frente ao
processo de ensino e aprendizagem, no compromisso com a formacao integral, e a
segunda ressalta sua atuagédo vinculada a uma formacdo na escola baseada no

didlogo e do acompanhamento pedagadgico.

e) A pratica do coordenador pedagdégico e a gestao democrética

No que diz respeito a atuacdo do coordenador pedagdgico frente a gestéao
democratica, foi identificado apenas um trabalho (ARRUDA, 2015).

Arruda (2015) discute a acdo da coordenacdo pedagogica diante da
efetivacdo da gestdo democratica, abordando os condicionantes histéricos e sociais
gue permearam esta concepc¢ao. Compreendendo que a atividade de gestédo de uma
escola, nesta perspectiva, exalta o compartilhamento de decisbes e acdes entre todos
0S agentes escolares, tanto os internos quanto os externos. Os dados da pesquisa
emergem a partir das percepcdes e concepcgdes dos sujeitos sobre coordenacao
pedagdgica e gestdo democratica.

Como resultados, a autora apresenta que as praticas dos coordenadores
pedagogicos estdo imersas em um cotidiano sobrecarregado de multiplas tarefas,

apontando que sua atuacao também se da em questdes fora do campo pedagogico,
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sendo este profissional entendido como mediador, parceiro e formador. Apresenta que
estes ndo possuem locais definidos para os seus afazeres, trabalhando em espacos
aleatdrios, conforme a disposicdo da escola, revelando a precariedade da
infraestrutura (ARRUDA, 2015).

Na pesquisa de Arruda (2015), destaca-se a percepc¢ao das coordenadoras
sobre o processo de gestdo democratica na escola, com énfase nas seguintes
subcategorias: direcédo escolar, participacdo e autonomia. Os resultados encontrados
apontam para as concepc¢des dos coordenadores pedagogicos, frente ao trabalho que
eles préprios desenvolvem, e como as questdes referentes a gestdo democrética se

fazem presentes neste processo.

1.1.1.1 O que as teses e dissertacBes indicam a respeito da pratica do coordenador
pedagogico?

Os trabalhos elencados neste levantamento indicam a atuacado do
coordenador pedagdgico frente as demandas que estdo na legislacdo e no seu dia a
dia, entendendo-os como o articulador do coletivo, sendo essencial para a
organizagdo da escola. Além disso, revelam aspectos em comum, como a atuacao do
coordenador pedagdgico frente a coletividade, buscando alternativas de dialogo entre
0S sujeitos que atuam nas instituicdes escolares, a intervencao de politicas em suas
praticas, além de ressaltar quais séao as tarefas que cumprem, bem como os aspectos
formativos.

Porém, somente isto ndo basta, faz-se necessario que o profissional esteja
ciente da sua responsabilidade quanto ao processo de aprendizagem e
acompanhamento do trabalho docente; nesse sentido, verifica-se que dentre os 13
trabalhos elencados, apenas 2 fazem referéncia a atuacao do CP frente ao processo
de ensino e aprendizagem e 2 abordam a questdo do acompanhamento docente.

Com relacdo a atuacado desse profissional relacionada ao processo de ensino
e aprendizagem, apresentam-se as pesquisas de Costa (2015), que aponta a
necessidade da atuacdo do coordenador levando em consideracdo O processo
formativo dos alunos, de forma a garantir a sua aprendizagem, e a de Barros (2017),
colocando que o coordenador pedagdgico, na escola, tem o papel de desenvolver e
articular acdes pedagdgicas que viabilizem um processo de ensino e aprendizagem,
defendendo que deve ser realizado por meio da formacgéo, do acompanhamento e da

reflexdo sobre a pratica de sala de aula.
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Referindo-se a necessidade da mediacdo do trabalho docente realizada pelo
CP, verifica-se a pesquisa de Antunes (2010), que defende a sua mediacdo com 0s
professores alfabetizadores e a pesquisa de Bezerra (2009), a qual apresenta
contribuicdes a respeito da pratica do coordenador pedagogico, apesar de referir-se a
um campo especifico, a alfabetizacdo na EJA, sinalizando a necessidade da relacédo

entre teoria e pratica e da mediacdo do trabalho docente.

1.1.2 Os Artigos Sobre A Pratica Do Coordenador Pedagégico

Além das teses e dissertacbes encontradas, buscaram-se artigos que
evidenciam a tematica em questao, nos sites Scielo e Educa, a fim de se compreender
como vem sendo tratada, contribuindo para novas discussfes. Para tanto, foram
filtrados a partir do item pesquisa de artigos.

No Scielo, com a palavra-chave “Pratica do coordenador pedagogico”, foram
localizados 3 artigos; “Praticas dos coordenadores pedagodgicos”, resultou em 13
artigos, porém, 2 destes se repetia; “Pratica pedagodgica do coordenador pedagdgico”,
encontrou-se 1 artigo, o qual ja esta contabilizado no item Pratica do coordenador
pedagdgico, e, por fim, “Pratica pedagodgica do pedagogo”, resultou em 2 producoes.
Totalizando assim, 16 produgoes.

Utilizando-se das mesmas palavras-chaves do levantamento de teses e
dissertacOes e da busca no Scielo, ndo foram encontrados artigos no Educa. A partir
disso, houve a necessidade de mudanca dos termos, para ampliar o levantamento
das producdes ja existentes. Assim, buscaram-se 0s seguintes descritores no Educa:
“Pratica pedagogica”, resultante em 124 artigos, sendo que 1 esta repetido;
“Pedagogo”, o qual resultou em 86 produgdes; “Coordenagao pedagogica”, foram
encontrados 15 artigos, sendo 1 repetido; “coordenador pedagdgico”, foram
encontradas 11 producdes e as palavras-chaves “coordenadoras pedagdgicas”,
resultando em 1 artigo e “Praticas pedagdgicas”, com a qual foram encontradas 72
producdes. Assim, obtiveram-se o total de 307 artigos.

Devido a abrangéncia deste levantamento, o qual totalizou 323 artigos,
utilizou-se como critério de exclusdo a identificacdo de conceitos referentes as
praticas dos coordenadores pedagogicos, suas atribuicbes e impactos no trabalho
docente, a partir dos titulos, resumos e palavras-chaves. ApGs leitura prévia, obteve-
se a quantidade de 25 artigos (Apéndice B).

Como os resumos ndo indicavam muitos elementos, foi realizada a leitura dos
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25 artigos, de forma a verificar se realmente contribuiam com a pesquisa. Assim,
verificou-se que nem todos discutiam sobre a pratica do coordenador pedagogico,
portanto foram elencados os seguintes artigos que tratam sobre o objeto da pesquisa,

de acordo com o Quadro 2:

QUADRO 2 - Levantamento de artigos sobre a pratica do coordenador pedagogico localizados até o

ano de 2019
Autores Ano Titulo

Coelho; Padinha 2013 Coordenadoras e praticas pedagogicas: legislagdo educacional,
formacg&o critica e relacdes raciais.

Domingues 2013 O coordenador pedagdgico e a formacgéo continua do docente na
escola: algumas perspectivas.

Franco; Silva 2015 A escola, a identidade e o protagonismo dos sujeitos educativos:
guando a atuacéo do coordenador pedagdgico faz a diferenca.

Campos; Aragao 2016 A coordenadora pedagdgica e a formacdo docente: possiveis
estratégias de atuacao.

Barbosa; Mello 2016 Projeto  Politico-Pedagdgico: transformacdes da préatica
pedagogica no discurso de gestores escolares.

Coelho; Silva 2017 Coordenadoras pedagégicas e diversidade: entre percursos
formativos e praticas na escola basica.

Lorenzet; Zitkoski 2017 Contribuicdes pedagdgicas em institutos federais: o supervisor
escolar, o orientador e o pedagogo técnico-administrativo.

Prado; Proenca 2018 Préticas de formacao profissional na escola: desafios na atuacéo
da coordenadora pedagdgica em parceria com 0s professores.

Fonte: Scielo e Educa (2019).
Nota: Quadro organizado pela autora (2019).

Dessa maneira, totalizaram-se 8 trabalhos, os quais revelam as praticas dos
coordenadores pedagogicos, tendo em vista diferentes enfoques, como a formacéo
continua, as relagfes raciais, a diversidade, entre outros aspectos relevantes a sua
atuacao. A partir da leitura, buscaram-se as aproximagdes entre os trabalhos, a fim
de organiza-los em tematicas. Assim, foram elencados quatro temas: a) A acao
formativa do coordenador pedagdgico; b) Formacdo de gestores e praticas
pedagdgicas; c) O coordenador pedagdgico e o processo de ensino-aprendizagem; d)

As diversas areas de atuacdo do coordenador pedagdgico.
a) A acao formativa do coordenador pedagdgico

Trés dos trabalhos encontrados ressaltam a a¢éao formativa do coordenador
pedagogico realizada com os docentes: Domingues (2013), Campos e Aragao (2016)
e Prado e Proencga (2018).


http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=COELHO,+WILMA+DE+NAZARE+BAIA
http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=PADINHA,+MARIA+DO+SOCORRO+RIBEIRO
http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=DOMINGUES,+ISANEIDE
http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=FRANCO,+MARIA+JOSELMA+DO+NASCIMENTO
http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=SILVA,+GISELLE+MARIA+CAVALCANTI
http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=BARBOSA,+JOSE+MARCIO+SILVA
http://educa.fcc.org.br/cgi-bin/wxis.exe/iah/?IsisScript=iah/iah.xis&base=article%5Edlibrary&format=iso.pft&lang=p&nextAction=lnk&indexSearch=AU&exprSearch=COELHO,+WILMA+DE+NAZARE+BAIA
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Domingues (2013) ressalta algumas perspectivas relacionadas a atuacao do
coordenador pedagdgico frente a formacdo continua oferecida aos docentes e
desenvolvida na escola, partindo da importancia de como acontece a acao docente e
o processo de reflexdo das praticas realizadas, tendo como objetivo a sua
transformacao.

Por sua vez, Campos e Aragao (2016) discutem as estratégias de atuacao da
coordenacdo pedagodgica em relacdo a formacdo continuada dos docentes no
contexto escolar, 0 que necessita de planejamento e intencionalidade. Ressaltam a
importancia da coletividade, sem esquecer das responsabilidades de cada
profissional. O artigo parte de uma pesquisa, a qual apontou que os coordenadores
pedagogicos ndo podem ser detentores das respostas para as duvidas dos docentes,
nem se utilizar da falta de condi¢des de trabalho para justificar seu ndo envolvimento
com o processo de formagéo docente no espaco escolar. Assim sendo, afirmam que
cabe a eles articularem as demandas que surgem no cotidiano, por meio das relacdes
e parcerias desenvolvidas, favorecendo a formacéo docente.

Prado e Proenca (2018) propdem uma reflexdo a respeito do trabalho da
coordenacao articulado com os docentes, demais profissionais e alunos, tendo como
objetivo a aprendizagem. Os autores discutem a questao da afetividade nas relacdes
pedagogicas e o incentivo ao desenvolvimento de praticas de leitura proporcionado
pela coordenacdo pedagogica. Nesta perspectiva, aponta-se que o desafio destes
profissionais é organizar praticas reflexivas, construtivas e transformadoras e
destacam a importancia de que coordenem o trabalho pedagdégico, acompanhando e
promovendo mediacdes que auxiliem tanto os profissionais quanto os alunos no
processo de ensino e aprendizagem. Porém, ressaltam que se faz necessario um
carater formador, para o aprofundamento e ampliacao das praticas pedagdgicas.

Domingues (2013), Campos e Aragao (2016) e Prado e Proenca (2018)
abordam sobre a importancia do coordenador pedagdgico enquanto mediador e
responsavel pela formacéo continuada nas escolas, compreendendo que sua atuacao
contribui para a reflexdo e transformacao das praticas docentes e para a melhoria do

ensino e aprendizagem.
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b) Formacé&o de gestores e préaticas pedagogicas

Barbosa e Mello (2016) tratam da formacdo dos gestores e as praticas
pedagogicas, buscando o repensar das praticas do cotidiano, destacando a
importancia da reflexdo e a tomada de consciéncia sobre as acdes que acontecem
dentro da escola, garantindo a eficiéncia do ensino. Assim, entendem 0 gestor como
mediador no contexto escolar, evidenciam a necessidade de sua propria formacao
continuada e discutem a importancia destes profissionais na organizacao das préticas
pedagdgicas realizadas na escola e na sua relacdo com a comunidade, tendo em vista
acOes para a melhoria da qualidade na educacdo e no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos.

Assim sendo, discorrem sobre a Sala Ambiente Virtual “Projeto Vivencial” de
um curso de especializacdo em Gestdo Escolar, voltado a acdo dos gestores
escolares da rede publica sobre o processo de reconstrucdo do PPP e na reflexao,
com o objetivo de atender as novas exigéncias do desenvolvimento do trabalho
pedagdgico, possibilitando mudancas nas praticas pedagdgicas de acordo com as
necessidades da escola (BARBOSA; MELLO, 2016).

Este trabalho aborda a formacéo continuada do préprio gestor e demonstra o
exemplo de um curso de especializacdo em gestao para estes profissionais, de forma
a auxilid-lo nas novas demandas que surgem e nas praticas desenvolvidas,

evidenciando seu carater mediador no ambito escolar.
c¢) O coordenador pedagdgico e o0 processo de ensino-aprendizagem

Identificou-se um trabalho que aponta a atuacdo do coordenador no
desenvolvimento da identidade e protagonismo, para que aconteca 0 processo de
ensino e aprendizagem.

Franco e Silva (2015) questionam de que forma as acdes do coordenador
pedagogico contribuem para o desenvolvimento da identidade e protagonismo dos
alunos, compreendendo este profissional como o principal responsavel pelas
numerosas acdes pedagdgicas presentes no cotidiano escolar e o articulador, tendo
em vista a formacao, reflexdo e acéo, permitindo, assim, a ressignificacao de praticas
pedagogicas (FRANCO; SILVA, 2015).

As autoras destacam que cabe ao coordenador acompanhar o trabalho da

gestdo, dos docentes, dos alunos e demais funcionarios, bem como proporcionar a
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participacdo dos pais, tendo como principal objetivo a melhoria do ensino e da

aprendizagem por meio da formacao continuada.
d) As diversas areas de atuagdo do coordenador pedagdgico

Os trabalhos discutem sobre a atuacao do coordenador em diversos espagos
e/ou a respeito de teméticas diferenciadas como as relagfes raciais, a diversidade e
igualdade.

De acordo com Coelho e Padinha (2013), as discussdes sobre o coordenador
pedagdgico apresentam a sua importancia no papel de um articulador e evidenciam
gue a sua pratica pedagdgica é que define as politicas internas e a conducéo do
trabalho pedagdgico. Neste texto, as autoras apontam o desconhecimento, por parte
da coordenacédo pedagogica, da legislacao sobre as questdes raciais; que ndo ha uma
concepcao de cidadania ligada as relagdes étnico-raciais e a auséncia desta teméatica
nas acbes pedagodgicas, demonstrando que as praticas pedagogicas dos
coordenadores tém sido substituidas por acdes ndo fundamentadas, e que ndo ha
uma relacéo entre estas e o conhecimento cientifico.

Ja Coelho e Silva (2017) discutem como o percurso formativo da coordenacéo
pedagdgica, levando em consideracdo a legislacdo vigente, pode favorecer ou
desfavorecer as praticas pedagdgicas no que diz respeito a diversidade étnico-racial,
sexual e de género na pratica cotidiana. Segundo as autoras, a partir de observacdes
realizadas pela coordenacdo pedagdgica, verifica-se que ha consonancia entre as
demandas colocadas pelos docentes e discentes em relagdo a temadtica,
principalmente no que se refere as situacdes de conflito. Apesar disto, a pesquisa
demonstra que existe um descompasso entre 0s processos formativos e as praticas
pedagogicas adotadas nessas situagdes, evidenciando um conhecimento parcial das
relacdes contextuais de desigualdades, ndo possibilitando, assim, um trabalho efetivo
a respeito da diversidade e da igualdade.

O trabalho de Lorenzet e Zitkoski (2017) se volta para a contribuicdo da
atuacdo de varios profissionais que compdem a equipe pedagdgica, como O
supervisor, orientador e pedagogo técnico-administrativo no contexto dos cursos
profissionalizantes nos institutos federais. Nesta perspectiva, os autores afirmam que
a equipe pedagoégica desenvolve a¢Bes complementares, com o intuito do bom

andamento do processo educativo e o assessoramento do trabalho docente.
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Os autores salientam a relevancia do estudo, tendo em vista a expanséo do
ensino profissionalizante no pais e buscam discutir as demandas desse profissional,
guais as contribui¢cdes para o processo de ensino e aprendizagem, no que diz respeito
a aspectos socioldgicos, histoéricos e politicos e ndo uma atuacao respaldada somente
na perspectiva burocratica (LORENZET; ZITKOSKI, 2017).

1.1.2.1 O que os artigos indicam a respeito da pratica do coordenador pedagdégico?

A partir dos artigos elencados neste levantamento, verificou-se que a tematica
gue mais apresenta producdes a respeito de sua relacdo com as praticas pedagodgicas
desenvolvidas pelos coordenadores é a formacédo continuada docente, discutida por
Domingues (2013), Campos e Aragao (2016), e Prado e Proenca (2018). Este é um
importante elemento para as transformacdes necessarias a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem. No entanto, constata-se que ainda € um elemento que
necessita ser mais bem discutido.

O trabalho de Barbosa e Mello (2016) aponta a formacdo dos préprios
gestores como um elemento importante para a transformacdo das préticas
pedagogicas desenvolvidas no ambiente escolar.

Os demais trabalhos, Franco e Silva (2015), Coelho e Padinha (2013), Coelho
e Silva (2017), Lorenzet e Zitkoski (2017), abordam acbes especificas deste
profissional, sendo responsavel por inimeras demandas advindas do cotidiano, como
o auxilio na formacdo da identidade e do protagonismo nos sujeitos, as relagdes
raciais e de desigualdades, bem como a atuacdo de diversos profissionais em um

contexto de formacdao profissionalizante.

1.1.3 Sistematizacédo Da Revisao De Literatura

A fim de sintetizar as discussoes, foi elaborado um quadro com as producoes,
apontando os principais temas, e classificando-os por ano, conforme Quadro 3, a

seqguir:
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QUADRO 3 - Sistematizacdo da revisédo de literatura sobre a pratica do coordenador pedagdgico e
tematicas abordadas em producdes académicas de 2005 a 2018*

Ano Tipo Autor(es) Tematica
2005 Dissertacao PIRES Organizagdo do trabalho da coordenacéo
pedagdgica (legislacdo e real).
2008 Tese GARCIA O coordenador pedagogico e os cursos de
formag&o continuada.
2009 Tese BEZERRA O coordenador pedagdégico e sua atuagdo com 0s
professores alfabetizadores da EJA.
2010 Dissertacdo ANTUNES A importdncia da mediacdo do coordenador
pedagdgico na alfabetizacao.
2011 Dissertacdo GOMES Organizacdo da acdo  supervisora do
coordenador.
2012 Dissertacdo GRAF AtribuigBes do coordenador no contexto escolar.
2013 Artigo COELHO; A acédo da coordenacéo pedagdgica e as relacdes
PADINHA raciais.
Artigo DOMINGUES O coordenador pedagdgico e a formagéo
continuada com os docentes.
Dissertacdo ARRUDA Atuacdo do coordenador pedagdgico e a gestédo
2015 democratica.
Dissertacao COSTA Atuacdo do coordenador na Escola de Tempo
Integral.
Artigo FRANCO; SILVA A atuagédo do coordenador no desenvolvimento da
identidade e protagonismo.
Dissertacao SANTOS O papel do coordenador pedagdgico, frente ao
PNAIC, na alfabetizagdo matematica.
Dissertacao LIMA Atuacdo do coordenador pedagogico, como um
facilitador do processo pedagégico na escola
(atribuicoes).
Artigo BARBOSA; MELLO | Relacdo entre as praticas pedagoégicas e a
2016 formacéo dos gestores.
Artigo CAMPOS; O coordenador pedagogico e a formacao
ARAGAO continuada com os docentes.
Dissertacao BARROS A prética educativa do coordenador pedagdgico e
a relacdo com a formacdo continuada dos
2017 docentes.
Artigo COELHO; SILVA A acéo da coordenacédo pedagogica com relagéo
a diversidade e igualdade.
Artigo LORENZET; A equipe pedagdgica (orientador, supervisor,
ZITKOSKI pedagogo técnico-administrativo) e sua atuacao
na Educacéo Profissional.
Dissertacao RIBEIRO A prética do coordenador pedagdgico no cotidiano
da escola.
Dissertacdo BETEGHELLI Coordenadora pedagodgica na Educacéo Infantil.
2018 | Artigo PRADO; O coordenador pedagégico e a formagéo
PROENCA continuada com os docentes.

Fonte: Catdlogo de Teses e Dissertacbes da CAPES, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertag6es (BDTD), Scielo e Educa (2019).

Nota: Quadro sintese elaborado pela autora (2019)

4 A referéncia completa dos trabalhos incluidos na Revis&o de Literatura consta no Apéndice C.
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O Quadro 3 informa que, a partir do ano de 2013, houve um aumento nas
producdes que discutem especificamente sobre a pratica do coordenador pedagdgico,
sendo que esta é pulverizada em varios campos de atuacéo, em diferentes contextos.
Identifica-se que ndo h& correspondéncia entre os autores das teses e dissertacdes
levantadas com os artigos publicados, fato demonstrado até mesmo pela busca com
as mesmas palavras-chave, que nao gerou resultados.

As pesquisas revelam préticas dos coordenadores pedagdégicos voltados a
gestdo da escola, a sua atuacao na organizacao, bem como discutem suas atribuicées
e a grande quantidade de demandas que este atende. Identifica-se a necessidade de
o CP planejar projetos formativos com os sujeitos que fazem parte da escola, com
intencionalidade e envolvendo um processo de reflexdo sobre a pratica, de forma a
fundamentéa-las.

Considerando os levantamentos realizados, verifica-se que a atuagcéo do
coordenador pedagdgico no que diz respeito ao trabalho docente é discutida somente
a partir da formacao que este proporciona, ndo levando em consideracdo os fatores
internos e externos, que perpassam por essas relacdes. Desta forma, estes estudos
indicam novos caminhos a serem ainda explorados, a partir das praticas que estédo
sendo desenvolvidas por estes profissionais, incluindo sua propria formacdo e o
contexto em que estas praticas sdo produzidas.

A partir deste estudo, sédo suscitados alguns questionamentos: As praticas
desenvolvidas pelo coordenador pedagdégico possuem implicacdes para o trabalho
docente? De que maneira isso acontece? As praticas pedagdgicas dos coordenadores
podem favorecer o processo de ensino e aprendizagem? Quais s&o os determinantes
gue permeiam estas praticas?

Diante desses apontamentos, 0 presente trabalho busca discutir as praticas
gue estdo sendo realizadas pelos coordenadores pedagdgicos nas escolas da rede
municipal de Carambei- PR, e quais as suas implicacbes destas para o trabalho
docente, levando em consideracdo o contexto, os determinantes internos e externos
gue perpassam estas praticas. Para tanto, aponta-se a seguir a metodologia e os

instrumentos utilizados.
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1.2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Esta pesquisa assume uma abordagem qualitativa, pois preocupa-se com 0S
participantes, com o contexto e os diversos aspectos na vida educativa. A pesquisa
gualitativa é amplamente utilizada no meio educacional, uma vez que nao prioriza
somente os resultados, mas sim todo o processo. Assim sendo, concorda-se com

André (2008, p. 47), ao afirmar que:

As abordagens qualitativas de pesquisa se fundamentam numa perspectiva
qgue valoriza o papel ativo do sujeito no processo de producdo de
conhecimento e que concebe a realidade como uma construgdo social.
Assim, o mundo do sujeito, os significados que atribui as suas experiéncias
cotidianas, sua linguagem, suas producdes culturais e suas formas de
interac6es sociais constituem os ndcleos centrais de preocupacao dos
pesquisadores.

Este tipo de abordagem foi definido, pois dialoga com o objeto de estudo da
pesquisa, com o eixo epistemoldgico adotado, entendendo que as praticas emergem
das relacbes estabelecidas e do contexto, bem como com a concepcdo de uma
sistematizacao coletiva do conhecimento.

A abordagem qualitativa é defendida, visto que leva em consideracdo a
dimensdo social da pesquisa, retratando a perspectiva dos participantes e
identificando os elementos do contexto para que se possa compreender o problema
investigado. Além disso, as pesquisas qualitativas preocupam-se com 0 processo até
se chegar ao produto, ou seja, ha uma preocupacado em evidenciar aspectos historicos
e do cotidiano, os quais podem ser fundamentais para a compreensdo de como o
produto final foi constituido, de forma a identificar os determinantes que a permeiam.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa possui cinco
caracteristicas: a fonte direta de dados é o ambiente natural e o investigador o
instrumento principal, ela é descritiva, ha o interesse pelo processo de pesquisa e hao
somente pelos resultados, a analise dos dados é realizada de forma indutiva e o
significado é de fundamental importancia. Além disso, os pesquisadores estdo a todo
0 momento a questionar os participantes da investigagao.

Devido as especificidades encontradas neste municipio a respeito de que 0s
CP sao eleitos e das singularidades encontradas no proprio contexto, caracteriza-se
esta pesquisa como um Estudo de Caso.

Concorda-se com Ludke e André (2012, p. 21) ao afirmarem que
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A preocupacdo central ao desenvolver esse tipo de pesquisa é a
compreenséo de uma instancia singular. Isso significa que o objeto estudado
€ tratado como Unico, uma representacdo singular da realidade, que é
multidimensional e historicamente situada.

Ou seja, tem como base o desenvolvimento de um conhecimento que enfatiza
a compreensao dos fatos singulares, os casos. Uma das caracteristicas do estudo de
caso é a particularidade. André (2008, p. 17) afirma que este tipo de pesquisa “[...]
focaliza uma situacdo, um programa, um fendmeno particular. O caso em si tem
importancia, seja pelo que revela sobre o fendbmeno, seja pelo que representa”.

Neste sentido, o caso defendido na presente pesquisa € a singularidade e a
particularidade encontradas no processo de eleicdo dos coordenadores pedagdgicos
gue desenvolvem tal funcdo nas escolas municipais de Carambei, bem como a
constituicdo histérica deste profissional. Outro aspecto € a abrangéncia desta
pesquisa, devido ao fato de participarem todas as escolas municipais, com um nimero
significativo de docentes e coordenadoras pedagdgicas.

Portanto, ao se levar em consideracao o contexto historico, os determinantes e
a participacéo dos individuos na construcéo do conhecimento, pode-se afirmar que as
praticas realizadas pelas coordenadoras pedagogicas de Carambei foram
identificadas em suas multiplas dimens®es, indicando a singularidade da pesquisa.

Tendo em vista 0s objetivos e o problema de pesquisa, buscou-se delinear um
percurso para que fossem atingidos. Assim, sdo apresentados a seguir 0s
encaminhamentos metodoldgicos que se fizeram necessarios para o desenvolvimento
do trabalho, descrevendo o caminho percorrido.

Para se compreender o contexto de constituicdo do CP do municipio, foi
necessario recorrer aos documentos de Carambei, para verificar como a carreira
deste profissional foi se consolidando, as formas de acesso ao exercicio da funcao,

bem como as atribuigBes designadas a ele. Segundo Ludke e André (2012, p. 39):

Os documentos constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser
retiradas evidéncias que fundamentem afirmacbes e declaragdes do
pesquisador. Representam ainda uma fonte "natural” de informac&o. N&o séo
apenas uma fonte de informacdo contextualizada, mas surgem num
determinado contexto e fornecem informacdes sobre esse mesmo contexto.

Como todos os documentos nao estavam disponibilizados no site da Prefeitura,

foi feito um requerimento a Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura (SMEC), a
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gual disponibilizou impressos, editais, leis e decretos que abordavam sobre a
coordenacdo pedagdgica®.

De acordo com Liudke e André (2012), a andlise documental é uma ferramenta
gue auxilia na compreenséo e complementacao de outros dados da pesquisa. Esses
documentos foram selecionados tendo em vista 0 objeto da pesquisa e 0s objetivos
propostos, de forma que pudessem colaborar para responder as questdes colocadas.
Apos a selecdo dos documentos e organizacdo dos dados, foi utilizada a Analise de
Conteudo de Bardin (2016) para analisa-los. Foi realizada a leitura flutuante e a grelha
de dados, a fim de identificar elementos semelhantes, sendo agrupados em categorias.
O agrupamento foi realizado a partir de um quadro organizado com 0s aspectos que se
gostaria de compreender a partir do texto dos documentos, buscando a homenclatura
utilizada e as atribuicdes do coordenador pedagdgico, bem como outros aspectos

pertinentes & compreensao de como se deu a constituicdo do CP no municipio.
1.2.1 Caracterizacdo Do Campo E Dos Participantes

O campo desta pesquisa compreende as sete escolas pertencentes ao municipio
de Carambei (Figura 2). Assim, buscou-se realizar uma breve contextualizacéo acerca
do Municipio e destas escolas que fazem parte da rede municipal.

FIGURA 2 — Foto aérea do municipio de Carambei — PR

AR 3 b S = == =t ( l i
Fonte: PREFEITURA DE CARAMBEI, Carambei. Disponivel em:
https://lwww.facebook.com/municipio.carambei/photos/a.146402385704189/935
433383467748/?type=3&theater. Acesso em: 16 set. 2020.

5> Devido a falta de legibilidade dos documentos quando escaneados, optou-se por disponibilizar os
links de acesso aos documentos.
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No site da Prefeitura Municipal consta que “Carambei € um municipio brasileiro

localizado no interior do estado do Parana, na regido dos Campos Gerais” e,

[...] tem sua origem numa fazenda que era parada obrigatéria no Caminho do
Viamao entre a regido centro-oeste do Rio Grande do Sul e o estado de Sao
Paulo. Foi fundada em 4 de abrii de 1911 por um grupo de
imigrantes holandeses e desenvolveu-se a partir da Cooperativa Batavo.
(CIDADE DE CARAMBEI, PR, 2019).

A colbnia foi fundada por imigrantes, especialmente de origem holandesa, que
se dedicaram a industria leiteira e de laticinios, por meio do sistema cooperativista,
atividade na qual o municipio é desta que até os dias atuais. Permaneceu até o ano
de 1995 como pertencente ao municipio de Castro, quando foi realizado um plebiscito,
no dia 03 de dezembro de 1995, no qual 95% dos eleitores votaram a favor de sua
emancipacao politica, sendo desmembrada em 13 de dezembro de 1995, de acordo
com a Lei n®11.225 (SATO; SLONIK; AXT; LAMB, 2008).

Quanto a sua localizagdo geogréfica Sato; Slonik; Axt e Lamb (2008, p. 11)
explicam que “A cidade faz divisa, ao sul, com o municipio de Ponta Grossa e, a oeste,
com o municipio de Tibagi. Ao norte e a leste, esta cercado por terras pertencentes

ao municipio de Castro [...]".

FIGURA 3 - Localiza¢do do municipio de Carambei no estado do Parana

Fonte: ABREU, R. L. de. Mapa de Carambei. Image: Parana MesoMicroMunicip.svg, own
work, CC BY 2.5, Disponivel em: https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=1361667.
Acesso em: 16 set. 2020.


https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=1361667
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O municipio emancipou-se em 13 de dezembro de 1995, pois até entdo
pertencia ao municipio de Castro. De acordo com dados do IBGE (IBGE CIDADES,
2019), o municipio possui uma extensao territorial de 649,680 km2 e a populacéao
estimada em 2020 é de 23.825 habitantes, a taxa de escolariza¢do dos 6 aos 14 anos
é 98,2% e a média do IDEB das escolas municipais em 2019 é de 6,25. A rede
municipal de ensino publica € formada por sete escolas municipais dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental e quatro Centros Municipais de Educacéao Infantil.

Esta pesquisa tem como foco apenas as escolas municipais, por isso, elas
serao caracterizadas a seguir, excluindo-se os CMEIS. Das sete escolas, duas estao
localizadas na zona rural do municipio, ficando a, aproximadamente, 20 km de
distancia da regido central. Ambas dividem o prédio com a escola estadual, e por isso
funcionam somente no periodo vespertino’.

Uma escola localizada na zona urbana também compartilha o prédio com a
rede estadual. As demais escolas funcionam nos dois periodos, em sedes proprias.
Somente uma delas atende os alunos em periodo integral. Todas as escolas ofertam
turmas de 1° ao 5° ano dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e algumas turmas
gue atendem a pré-escola da Educacdo Infantil. Uma delas funciona também no
periodo noturno, atendendo aos alunos da EJA.

Os participantes desta pesquisa sdo docentes que atuam em turmas de
Educacéao Infantil nas escolas, de 1° a 5° anos, docentes que trabalham com Projetos,
Artes, Histéria e Geografia, Educacédo Fisica, Classe Especial e Sala de Recursos.
Sao docentes concursados, ou seja, efetivos, e também de testes seletivos, além das
coordenadoras pedagdgicas, que atuam nestas escolas. A quantidade de docentes,
funcionarios, coordenadores pedagdgicos, alunos e escolas, bem como as que
compartilham o prédio com a rede estadual de ensino foram disponibilizadas pela
SMEC e constam no Anexo B.

Os dados disponibilizados pela SMEC indicam que existem 169 vagas de
docentes nas escolas municipais, porém algumas sdo ocupadas pelo mesmo docente,
gue pode atuar em dois periodos na mesma escola ou em escolas diferentes, ou seja,
um profissional pode ocupar duas vagas, o que justifica a quantidade de questionarios

entregues, totalizando 105 docentes e 15 coordenadoras pedagdgicas.

6 INEP. Média do IDEB (2019). Disponivel em: http://ideb.inep.gov.br/resultado/. Acesso em: 17 set.
2020.
" Uma das escolas rurais passou a atender em um turno apenas no ano de 2020.
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Com o intuito de garantir o sigilo a respeito da identidade dos participantes,
conforme os principios éticos da pesquisa, as escolas foram denominadas de A, B, C,
D, E, F, G, os docentes participantes de D1, D2... D 65. Ao todo, participaram 65
professores e 9 coordenadoras pedagdgicas, indicadas como CP1, CP2... CP9 que
responderam o0s questionarios.

Além disso, houve a participacdo de uma coordenadora pedagodgica apenas
nas observacdes, ndo respondendo ao questionario, a qual foi denominada CP10.

Conforme demonstra o Quadro 4, a seguir.

QUADRO 4 — Docentes e coordenadoras pedagoégicas das escolas municipais de Carambei
participantes da pesquisa nos questionarios e nas observacdes (2019)

Escolas Periodo Matutino Periodo Vespertino
Escola A X X _ D1, D2, D3, D4;D5 e D65
Escola B CP1 D6, D7, D8, D9 e D10 CP2 D11
Escola C CP3 D12, D13, D14, D15, D16e | D18
D17
Escola D CP4 D19 e D20 . D21, D22, D23, D24 e D25
Escola E CP10 | D26,D27,D28,D29e D30 | __ D31, D32, D33, D34 e D35
Escola F CP5 D36 e D37 CP6 D38, D39 e D40
Escola G CP7 D41, D42, D43, D44, D45, | CP8 e CP9 | D52, D53, D54, D55, D56,
D46, D47, D48, D49, D50 e D57, D58, D59, D60, D61,
D51 D62, D63 e D64

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

De forma a descrever os participantes da pesquisa, apresentam-se os dados
socioeducacionais das coordenadoras pedagdgicas e dos docentes, conforme o0s
Gréficos 1 e 2. (Ver Apéndice D).
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GRAFICO 1 — Faixa etéaria das coordenadoras pedagdgicas e docentes participantes da
pesquisa em 2019
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Fonte: Dados de pesquisa (2019)

A partir do Grafico 1, identifica-se que a maior parte dos docentes participantes
da pesquisa possuem 51 anos ou mais, ao passo que a maioria das coordenadoras
pedagogicas possui de 41 a 45 anos. Nota-se um numero pequeno de participantes
com idade entre 18 e 35 anos.

Com relacdo a formacédo académica, pode-se verificar que a grande parte dos

participantes possuem pos-graduagéo, conforme pode ser visto no Gréfico 2:

GRAFICO 2 - Formag&o académica das coordenadoras pedagogicas e dos docentes
participantes da pesquisa

60
50
40
30
20

10

) ] — L] -

Formacdo de Docentes Graduacdo Po=Graduacdo Mestrado

W Coordensdoras pedagogicas M Docentes

Fonte: Dados de pesquisa (2019)
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Com relagéo a experiéncia profissional dos participantes (Apéndice E), foram

obtidos os seguintes dados, especificados nos Graficos 3, 4, 5,6, 7 e 8:

GRAFICO 3 - Periodo de atuagdo das coordenadoras pedagdgicas e docentes
participantes nas escolas em 2019.
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Fonte: Dados de pesquisa (2019).

O Gréfico 3 demonstra o periodo de atuagcédo dos participantes e indica um
namero significativo de profissionais que trabalham apenas no periodo da manha ou
no periodo vespertino. Este dado é confirmado no Gréfico 4, no qual a maioria dos
docentes participantes afirma trabalhar apenas 20 horas, ou seja, meio periodo. Ja a

maior parte das coordenadoras pedagdgicas trabalha 40 horas.

GRAFICO 4 - Carga horaria de trabalho nas escolas das coordenadoras
pedagdgicas e docentes participantes em 2019.
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Fonte: Dados de pesquisa (2019).
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Com relacdo a experiéncia dos profissionais, percebe-se no Grafico 5 que a
maior parte das CPs atuam nesta funcéo ha menos de 6 anos, sendo que apenas uma
atua ha mais de 10 anos.

GRAFICO5- Tempo de atuacdo das coordenadoras pedagogicas
participantes na funcao de coordenacédo pedagdgica em 2019
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Fonte: Dados de pesquisa (2019)

Quando se trata da experiéncia profissional dos docentes, verifica-se que

grande parte atua ha mais de 21 anos, como explicitado no Gréfico 6:

GRAFICO 6 - Tempo de atuacéo dos docentes participantes na funcéo de
docéncia em 2019
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Fonte: Dados de pesquisa (2019).
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Também se verificou que grande parte das coordenadoras pedagdgicas ja
atuou na funcado outras vezes, e 2 revelam que ainda atuam como docente no outro

periodo, conforme o Gréfico 7:

GRAFICO 7 — Atuacéo das coordenadoras pedagogicas participantes como CP e
como docente em 2019
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Fonte: Dados de pesquisa (2019).

Desta mesma forma, ao se questionar os docentes se ja atuaram como
coordenadores pedagdgicos, verificou-se que grande parte destes ndo atuaram como

docentes, conforme pode-se observar no Grafico 8:

GRAFICO 8 - Atuacao dos docentes participantes como coordenadoras pedagdgicas
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Fonte: Dados de pesquisa (2019).
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Além desses dados, verificou-se que a maior parte dos docentes participantes
sao profissionais efetivos, ou seja, concursados, conforme observa-se no Gréfico 9.
Mesmo com o percentual pequeno de profissionais de teste seletivo, eles ndo foram
desconsiderados na pesquisa. Esta questdo ndo foi colocada as CPs, devido a
necessidade de serem efetivas para o exercicio da fungéo.

GRAFICO 9 -Vinculo trabalhista dos docentes em 2019

Efetivo Testeseletivo MNao respondeu

Fonte: Dados de pesquisa (2019)

A partir da caracterizagdo do campo e dos participantes da pesquisa, pode-se
compreender mais a respeito de qguem € o sujeito que compde a pesquisa, levando

em consideracao sua perspectiva e suas experiéncias.

1.2.2 As Observacoes

Com o intuito de adentrar o campo e compreender alguns elementos do dia a
dia da atuacdo do CP, foram realizadas observacdes durante o ano letivo de 2019,
das praticas de 2 coordenadoras pedagdgicas de escolas diferentes, com registros
em notas de campo (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Para as observacdes, optou-se por excluir a escola com maior nimero de
docentes no municipio, devido ao fato de ser local de trabalho da pesquisadora, o que
poderia deixar os participantes desconfortaveis, por questdes internas. Entdo, em
conversa com a SMEC, foram definidas outras 2 escolas, uma pertencente a zona

urbana e outra a zona rural, com o maior nimero de docentes.
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Antes de adentrar o campo, foi definido que seriam observadas as préticas
das CPs no que diz respeito as atividades que realizam na escola, as relacdes que se
estabelecem entre CPs, docentes, alunos e demais sujeitos, bem como a analise do
Plano de Acéo das CPs.

As observagdes ocorreram em diversos momentos do ano letivo, como no
inicio do ano, reunibes com a equipe diretiva, Conselhos de Classe e apresentacdes
em datas comemorativas, além de reunides com a comunidade escolar e com 0s
docentes, no periodo matutino, a fim de observar momentos de atuagéo dos CPs com
os diversos sujeitos que compdem a comunidade escolar. As datas ndo foram
definidas a priori, mas a medida em que esses momentos iam sendo agendados, havia
0 convite das coordenadoras para a participacao.

Os excertos das observacdes da escola B foram identificados no texto como
O-B e da escola E, de O-E. Foram realizadas 12 observagdes na escola B e 10 na
escola E, que duravam em torno de 2 a 3 horas, totalizando 55 horas e 30 minutos,

conforme Quadro 5.

QUADRO 5 — Data e carga horéria da realizacdo das observacdes da atuacdo das coordenadoras
pedagdgicas realizadas em 2019

Local Data Duracao
Escola E 08/02/2019 — Sexta-feira 3 h.
Escola B 14/02/2019 — Quinta-feira 2 h. 15 min.
Escola E 22/02/2019 — Sexta-feira 2 h.
Escola B 29/03/2019 — Sexta-feira 2 h.
Escola B 16/04/2019 — Terca-feira 2 h.
Escola E 26/04/2019 — Sexta-feira 2 h.
Escola E 23/05/2019 — Quinta-feira 2 h. 15 min.
Escola E 02/07/2019 — Terca-feira 2 h. 45 min.
Escola B 08/07/2019 — Segunda-feira 2 h. 30 min.
Escola E 09/07/2019 — Terca-feira 3 h. 15 min.
Escola B 10/07/2019 — Quarta-feira 2 h. 45 min.
Escola E 11/07/2019 — Quinta-feira 3 h. 25 min.
Escola E 15/07/2019 — Segunda-feira 2 h.
Escola B 07/08/2019 — Quarta-feira 3 h.
Escola B 09/08/2019 — Sexta-feira 1 h. 45 min.
Escola E 23/08/2019 — Sexta-feira 2 h.
Escola B 03/09/2019 — Terca-feira 2 h. 25 min.
Escola E 10/09/2019 — Terca-feira 2 h. 50 min.
Escola B 01/10/2019 — Terca-feira 2 h. 40 min.
Escola B 28/10/2019 — Segunda-feira 2 h. 40 min.
Escola B 03/12/2019 — Terca-feira 3h.
Escola B 18/12/2019 — Quarta-feira 3 h.

TOTAL DE HORAS 55 h. 30 min.

Fonte: Dados de Pesquisa - Notas de Campo (2019).
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Apbés o periodo das observagbes, a pesquisadora registrava os fatos
ocorridos, dia, horario, local, comentarios e suas reflexdes a partir dos episodios,

conforme modelo descrito na Figura 4.

FIGURA 4—- Modelo das Notas de Campo das observacdes nas escolas municipais de Carambei
realizadas em 2019

Nota n. 01/12 — Escola B
Data: 14/02/2019 - Quinta-feira Horario: das 08h15min. as 10h30min.

Descricdo da observacéo:

Comentarios:

Reflexao:

Nota: Organizado pela autora (2019)

1.2.3 Os Questionarios

A partir das observacdes das praticas das CPs, foram elaborados os
guestionarios com questdes abertas e fechadas, sendo entregues para todos o0s
docentes e CPs que atuam nas escolas municipais. No questionario das CPs, havia
16 questbes e no instrumento dos docentes, 15 questdes (Apéndice F).

As questdes compreendiam as atribuicbes a legislacdo municipal, as
atividades realizadas pelas CPs nos momentos de observacdo e as relagbes
estabelecidas entre a CPs, 0s sujeitos da escola e comunidade.

Os questionarios foram entregues pessoalmente aos docentes e CPs que se
encontravam nas escolas. Como alguns professores ndo estavam no momento, a CP
ou a diretora da instituicdo se prontificaram a entregar. Foi explicado aos participantes
a questdo da ética na pesquisa, que foi aprovada pelo Comité de Etica, e deixado o
instrumento, caso se sentissem a vontade para responder, para que a pesquisadora
fosse buscar em outro momento marcado.

Foi entregue, juntamente ao questionario, uma carta (Apéndice G), explicando
0s objetivos da pesquisa, para que os participantes pudessem ler e esclarecer suas
duvidas, e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice H), em duas vias,
sendo uma de posse da pesquisadora e outra do participante. Em uma das escolas,

encontrou-se um impasse, pois nado foi permitida a conversa da pesquisadora
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diretamente com os docentes, ficando sob responsabilidade da equipe gestora
entrega-los e recolhé-los, fato que pode ter dificultado a devolutiva.

No municipio, ha docentes que atuam 40 horas em escolas ou turnos
diferentes, entdo, estes responderam apenas a 1 questionario, ficando a seu critério
escolher sobre quais praticas poderiam escrever, devido as discrepancias existentes
entre as escolas e 0s sujeitos que nela estdo. Nesse mesmo sentido, algumas CPs
atuam também como docentes no municipio, jA que atuam somente 20 horas na
funcéo da coordenacdo. Entdo, responderam somente o questionario enquanto CPs.

Ao total, foram entregues 105 questionarios para docentes e 15 para CPs.
Trés docentes ndo aceitaram receber o instrumento, por motivos pessoais. Dois
instrumentos de docentes foram entregues com apenas uma questao respondida, o
gue inviabilizou a contagem e analise. Assim, retornaram, 65 questionarios de
docentes e 9 de CPs.

Apoés a coleta, as respostas foram transcritas por meio do questionario do
Google Formulérios, para facilitar os agrupamentos das respostas e organizar o
corpus da pesquisa para a analise dos dados. Os dados obtidos por meio dos
questionérios estao identificados pela letra Q, seguido da identificagcdo do participante.

1.2.4 O Grupo De Discusséao

Apods andlise dos dados coletados por meio dos questiondrios e das
observacdes, seria proposto no inicio do més de abril de 2020, a realizacdo de dois
Grupos de Discussdo com as CPs, um no periodo matutino e outro no periodo
vespertino. Porém, com as medidas de isolamento social exigidas pela pandemia de
COVID-19, foi enviado o convite para o grupo ser realizado de forma online, o que
pode ter sido uma limitacdo em relagcdo ao numero de participantes.

Optou-se por utilizar o grupo de discussdo como um procedimento de
pesquisa, sendo que este se diferencia dos grupos focais, pois nestes hid a
necessidade de um grupo com determinado niamero de participantes. Além disso,
segundo Weller (2013), o grupo de discusséao diferencia-se no que diz respeito aos
objetivos e ao papel do pesquisador. De acordo com a autora, “O objetivo maior do
grupo de discussao € a obtencdo de dados que possibilitem a analise do contexto ou
do meio social dos entrevistados, assim como de suas visbes de mundo ou
representacgdes coletivas.” (WELLER, 2013, p. 56).
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O grupo de discussao oportuniza o contato do pesquisador com um grupo

especifico, sendo que,

O critério de selecdo ndo se orienta por uma amostra representativa em
termos estatisticos, mas pela construgdo de um corpus com base no
conhecimento e na experiéncia dos entrevistados sobre o tema. Portanto, os
grupos ndo sdo selecionados previamente, mas ao longo da pesquisa,
implicando em um processo consecutivo e cumulativo de coleta de dados. [...]
Esse procedimento é realizado com o objetivo de esclarecer, validar,
controlar, modificar ou ampliar os resultados obtidos até entéo, o que implica
uma comparacao constante dos dados ja no momento da coleta dos mesmos.
(WELLER, 2013, p. 59).

Com este entendimento, e de acordo com 0s objetivos da pesquisa, que
tratam de identificar e caracterizar as praticas pedagoégicas desenvolvidas pelas CPs
das escolas municipais de Carambei, situar as praticas no contexto em que estas séo
produzidas, e identificar as implicaces das praticas pedagdgicas das CPs no trabalho
docente, optou-se por convidar para participar deste momento somente as CPs das
escolas municipais.

O grupo de discusséo foi registrado como um evento de extenséo, por meio
do GEPEDIDO, de forma que pudesse contar como um momento de formacao
continuada. Assim sendo, foi enviado um convite para as CPs para o encontro, de
forma que as que tivessem interesse poderiam entrar em contato com a pesquisadora
para pudessem participar.

Dessa forma, o grupo aconteceu no dia 8 de abril de 2020, via aplicativo
Skype, contando com a participagao de 3 CPs e a pesquisadora, e com duracao de
01h21min. No texto, os dados obtidos no Grupo de Discussao foram indicados pela
sigla GD. Pelas condicbes adversas decorrentes da pandemia, ndo se conseguiu
muitos participantes, mas decidiu-se realizar o encontro respeitando as CPs que se
propuseram a participar.

O grupo de discusséo foi realizado a partir dos dados coletados por meio dos
guestionarios e das observacdes. Assim sendo, foi criado um grupo de WhatsApp com
as CPs para sanar duvidas e prestar explicagdes gerais; em seguida, foi marcado um
encontro rapido para o teste do aplicativo e explicacdo sobre o Grupo de Discusséao,
e apos marcado o encontro, o qual foi dividido em quatro momentos, envolvendo
discussbes sobre a funcdo de coordenacdo pedagogica, as atribuicbes das CPs,
sobre as praticas pedagodgicas e finalizando com a sistematizacdo coletiva do

conhecimento.
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O Grupo de Discussao foi gravado com o consentimento das participantes, e,
posteriormente, as falas foram transcritas, seguindo aos critérios éticos da pesquisa.
A transcricao foi enviada ao e-mail das participantes para fazerem a verificacdo do

contelido e a validacdo dos dados.

1.2.5 Andlise De Contetlido

A andlise dos dados advindos dos documentos, das observacdes, dos
guestionarios e do grupo de discusséo foi realizada na perspectiva da Andlise de
Conteudo de Bardin (2016, p. 37), entendida como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicacdes. Nao se trata de
um instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com maior rigor, sera
um Unico instrumento, mas marcado por uma grande disparidade de formas
e adaptavel a um campo de aplicacdo muito vasto: as comunicacdes.

Segundo a autora, busca-se o desvendar critico a partir das comunicacoes.
Assim, define trés passos a serem seguidos para a andlise: 1- Pré-andlise; 2 —
Exploracdo do material; e, 3 — Tratamento dos dados.

Bardin (2016, p. 125) defende que a Pré-andlise é a fase da organizacéo do
material, envolvendo: “a escolha dos documentos a serem submetidos a analise, a
formulacdo das hipGteses e dos objetivos e a elaboragdo de indicadores que
fundamentem a interpretagéo final.”.

De acordo com a autora, primeiramente, se faz necessario o contato com este
material, por meio da “leitura flutuante”, para “conhecer o texto deixando-se invadir
por impressdes e orientagdes.” (BARDIN, 2016, p. 126). A analise de conteudo
envolve, ainda, o corpus da pesquisa, compreendendo-o como um “conjunto dos
documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos. A
sua constituicado implica, muitas vezes, escolhas, selegdes e regras.” (BARDIN, 2016,
p. 126).

Assim, tem-se como corpus da pesquisa os documentos disponibilizados pela
SMEC sobre a Coordenagdo Pedagdgica, as notas de campo que descrevem as
observacdes das préticas das CPs realizadas em duas escolas municipais, as falas
dos docentes e CPs transcritas nos questionarios e, por fim, as falas colocadas nos

grupos de discussao. Este corpus foi preparado de forma a possibilitar a copia das
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respostas, o recorte do texto e, codificado e enumerado, para o0 seu tratamento
posterior.

Para a analise documental, as leis e decretos disponibilizados foram digitados
e, assim, foi realizada a “leitura flutuante”, identificando-se e destacando-se os dados
gue correspondiam a nomenclatura, as atribuicbes e as especificidades da
constituicdo do CP no municipio, buscando respostas as questdes definidas a partir
dos objetivos da pesquisa.

As observacgdes foram descritas em notas de campo, impressas e codificadas,
utilizando-se cores diferenciadas para cada tema recorrente. JA 0s questionarios
recolhidos nas instituicdes foram organizados em pasta catalogo, identificando-os por
escolas e por turno. Entéo, as respostas foram transcritas na plataforma do Google
Formularios para auxiliar no processo de organizacdo dos dados, impressas e
destacadas por cores, assim como as notas de campo. Neste momento, ao organizar
0S materiais que constituem o corpus da pesquisa, alguns elementos ja comecaram a
ser notados, e, posteriormente, deram origem as categorias de analise.

O segundo passo é a exploracdo do material, a qual se inicia ja no primeiro

momento, da pré-analise. Nesse sentido, a autora coloca que:

Se as diferentes operacbes da pré-analise forem convenientemente
concluidas, a fase de analise propriamente dita ndo é mais do que a aplicacao
sistematica das decisfes tomadas. Quer se trate de procedimentos aplicados
manualmente ou de opera¢fes efetuadas por computador, o decorrer do
programa completa-se mecanicamente. Esta fase, longa e fastidiosa,
consiste essencialmente em operacdes de codificacdo, decomposicao ou
enumeracédo, em funcéo de regras previamente formuladas. (BARDIN, 20186,
p. 131).

Esta fase € um complemento da primeira, pois da-se continuidade ao
processo de codificacdo e enumeracdo, que segue o0s critérios previamente definidos
de acordo com os objetivos. Entdo, os dados dos documentos destacados que se
repetiam foram agrupados, dando origem as pré-categorias.

A partir disso, tem-se a terceira fase, na qual ha o tratamento dos dados
evidenciados nas etapas anteriores, bem como a sua interpretacdo. De acordo com
Bardin (2016), é neste momento que o0 pesquisador pode trazer a inferéncia,
configurando uma etapa intermediaria entre a descricdo e a interpretacao.

Segundo a autora, “O analista, tendo a sua disposi¢do resultados

significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e adiantar interpretacdes a
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propoésito dos objetivos previstos — ou que digam respeito a outras descobertas
inesperadas.” (BARDIN, 2016, p. 131). Dessa maneira, partiu-se para a
categorizacao, classificando e agrupando os elementos em categorias que emergiram

dos dados, realizando as inferéncias e a discussao com a teoria.

1.2.6 Quadro De Estrutura E Coeréncia Da Pesquisa

Compreende-se que a pesquisa ndo € neutra, portanto, ela possui objetivos e

guestdes a serem respondidas. Segundo Ludke e André (2012, p.1),

Para se realizar uma pesquisa € preciso promover o confronto entre os dados,
as evidéncias, as informacgfes coletadas sobre determinado assunto e o
conhecimento tedrico acumulado a respeito dele. Em geral isso se faz a partir
do estudo de um problema, que ao mesmo tempo desperta o interesse do
pesquisador e limita sua atividade de pesquisa a uma determinada porcédo do
saber, a qual ele se compromete a construir naquele momento.

A partir desta compreenséo, elaborou-se o quadro de estrutura e coeréncia
da pesquisa, o0 qual tem como objetivo visualizar todos os elementos que a compdem,
bem como identificar se a pesquisa esta concisa e coerente.

Este foi sendo modificado ao longo do processo, apos discussées em varios
momentos, inclusive nos encontros do GEPEDIDO — Grupo de Estudos e Pesquisas
— Didatica e Formacé&o Docente, auxiliando-nos a manter a coeréncia da pesquisa e a
compreensao dos leitores.

Primeiramente, foram definidas as questdes a serem respondidas nesta
pesquisa e 0 objeto de estudo. A partir disso, buscou-se estabelecer os objetivos a
serem alcancados no trabalho, e, para isso, foi definida a metodologia a ser utilizada
para que se obtivesse éxito e que o problema de pesquisa fosse respondido ao final.
Além dessas escolhas, se fez necesséria a utilizacdo de um referencial tedrico

adequado a concepcédo adotada, conforme apontado no Quadro 6.
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QUADRO DE ESTRUTURA E COERENCIA DA PESQUISA
OBJETO DE ESTUDO: PRATICA DO COORDENADOR PEDAGOGICO
TITULO: PRATICAS DAS COORDENADORAS PEDAGOGICAS E SUAS IMPLICACOES PARA O
TRABALHO DOCENTE NAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE CARAMBEI — PR

professores
pedagdgica;

eleicdo;

PROBLEMATICA - SURGIMENTO:

— Resultados da pesquisa do trabalho de Conclusao de
Curso (Pedagogia) acerca das compreensdes dos
sobre a

funcdo da coordenagéo

— Experiéncias vivenciadas enquanto professora dos
Anos Iniciais na rede municipal, principalmente a troca
de coordenadoras na rede por meio do processo de

PRINCIPAIS CONCEITOS A SEREM DEFINIDOS:

— Coordenacéo pedagogica (histéria e caracterizacao);

FUNDAMENTACAO TEORICA:

PLACCO, ALMEIDA E SOUZA (2002;
2010); PINTO (2011) - coordenador
pedagdgico.

SAVIANI (1999); BISSOLLI DA SILVA
(2003); CRUZ (2011) — contextualizacéo
historica.

SOUZA (2016) — praticas pedagdgicas.
MARTINS (1996; 1998) — teoria como
expressao da pratica.

SANTOS (1992) - Sistematizacao
coletiva do conhecimento.

TUMOLO; FONTANA (2008); — trabalho
docente.

Como se caracterizam as
praticas realizadas pelas
coordenadoras
pedagdgicas nas escolas
do municipio de Carambei
e quais sédo as
contribuicdbes para o
trabalho docente?

QUESTOES
FUNDANTES:

- Quais as implicacbes da
pratica do coordenador
pedagdgico para o trabalho
docente nas  escolas
municipais de Carambei?
Qual o0 contexto da
producéo dessa pratica?

Objetivo geral:
—Analisar as praticas dos

coordenadores

pedagogicos e suas
implicacbes para o0
trabalho docente nas

escolas municipais de
Carambei — PR.

Objetivos decorrentes:

—ldentificar e caracterizar
as praticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos
coordenadores
pedagogicos das escolas
municipais de Carambei;

—Situar as praticas no
contexto em que estas
sdo produzidas;

—ldentificar as implicacdes

das praticas
pedagogicas dos
coordenadores

pedagogicos no trabalho
docente.

— Pratica pedagégica situada e produzida
historicamente;
— Teoria como expressao da pratica
— Trabalho docente
PROBLEMATICA: OBJETIVOS: METODOLOGIA:

— Abordagem qualitativa;

— Analise de documentos (planos de
acao, editais)

— Estudo de caso.

Instrumentos de coleta de dados:

— Questionarios (com coordenadores
pedagdgicos e professores da rede);

— Grupo de Discusséao com
coordenadores que atuam nas
escolas municipais de Carambei;

— Observagdo participante (Registro
em notas de campo).

Quando observar:

— Inicio do ano (semana pedagdgica);

— Reunides das coordenadoras na
secretaria,;

— Conselhos de Classe, aos finais dos
bimestres;

— Apresentacdes, reunides com os pais
e professores.

O que observar?

— Atividades realizadas
coordenadores pedagdgicos;

— Relagbes com os alunos, pais e
professores;

— Plano de Ag¢éo dos CP

pelos

Nota: Quadro elaborado pela autora (2019)
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O Quadro 6 esboga a Ultima atualizacdo do Quadro de Coeréncia da
Pesquisa, o qual foi sendo readequado de forma a atender aos objetivos e ao
problema de pesquisa, demonstrando uma sintese dos aspectos teodrico-

metodoldgicos utilizados nos capitulos seguintes desta dissertacao.
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CAPITULO 2
A COORDENACAO PEDAGOGICA: CONTEXTO HISTORICO E ATRIBUICOES

Neste capitulo, buscou-se compreender como a fungdo da coordenacédo
pedagdgica foi se constituindo a partir da Emancipacdo do Municipio de Carambei,
identificando as consonancias com o0s aspectos da trajetoria deste profissional em
ambito nacional.

Para isso, foi realizada a contextualizacdo da regulamentacéao da funcao da
CP no municipio de Carambei com a regulamenta¢éo da formacéo do pedagogo, que
compreende o Parecer 252/69 e Resolucdes 2/69 (habilitacdes) e 1/2005 (docéncia,
gestdo e pesquisa). Nesse sentido, realizou-se uma analise documental para
compreender o contexto e as determinacdes legais, a partir do ano de 1998, data em
gue consta a primeira lei municipal a respeito dos profissionais do magistério, incluindo
os “especialistas da educagdo”, como eram denominados os profissionais que
atuavam nas areas de supervisdo e orientacéo escolar.

Apos esta contextualizacao, foram discutidas as diversas atribuicdes previstas

na legislacdo que respaldam o exercicio da funcdo da CP nas escolas municipais.

2.1 CONTEXTO HISTORICO

Conforme ja descrito na caracterizacdo do campo da pesquisa, 0 municipio
teve sua emancipacdo em 13 de dezembro de 1995. A primeira lei municipal, advém
de 1997 (Lei n® 001/97), a qual dispde sobre a estrutura administrativa, instituindo os
departamentos da Prefeitura Municipal de Carambei, inclusive a criacdo da Secretaria
Municipal de Educacdo, Cultura e Esportes, estabelecendo as diretrizes para a
organizac¢&o do municipio (CARAMBEI, 1997).

Na Lei n° 001/97 nao constavam elementos a respeito dos profissionais que
atuariam nas escolas pertencentes ao municipio, o que perdurou até 1998, de forma
gue os docentes e demais funcionarios, que atuavam nas instituicbes de Carambei
antes de sua emancipac¢éao, pertenciam ao Quadro funcional do municipio de Castro,
e automaticamente foram transferidos para comporem o Quadro do magistério na
cidade. Somente a partir deste ano, com a definicdo do Plano de Carreira dos
Profissionais do Magistério (Lei n°® 099/98), comeca-se a pensar em uma estrutura

propria para a organizacdo da educac¢&o municipal (CARAMBEI, 1988).
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A partir disso, identificam-se trés momentos que caracterizam a constituicdo
da CP no municipio, de acordo com a nomenclatura utilizada, as atribuicbes e o
processo de escolha das CPs em Carambei — PR. O primeiro momento caracterizado
pela indicag&o dos profissionais pela Secretaria; o segundo marcado pela capacitagéo
em curso de gestao e selecdo por meio de prova escrita e de titulos; e o terceiro, no

gual h&a a escolha do CP por meio da eleicao.

2.1.1 1° Momento: Indicagdo Do Orientador E Supervisor Educacional Pela
Secretaria Para A Funcéo De Assessoramento Pedagodgico (1998 — 2007)

Consoante a Lei Municipal n° 099/ 98, que institui o Plano de Carreira e de
remuneracao do Magistério Publico do Municipio de Carambei — Estado do Parand, o
pessoal do magistério € composto por duas categorias: Pessoal Docente e Pessoal
Especialista em Educacéo.

Aponta-se a respeito do segundo grupo, os quais sdo compreendidos,
segundo o artigo 3°, paragrafo 2°, como “o membro do Magistério que, possuindo a
respectiva qualificacdo, desempenha atividades de direcdo e assessoramento
pedagdgico.” (CARAMBEI, 1998).

A funcdo de assessoramento pedagdgico, assim como 0 exercicio da
docéncia, estava condicionada a um processo de andlise de vida funcional®, conforme
especifica a Lei Municipal n°® 099/98, no artigo 46 (CARAMBEI, 1998), por meio de:

[...] auto-avaliacdo e posteriormente analisada por uma comissao formada por
5 (cinco) pessoas entre Professores e Especialistas em Educacéo escolhidos

no Estabelecimento de Ensino, sob coordenagéo do Secretario Municipal de
Educacéo e Cultura prevalecendo o Consenso da Comisséo.

A respeito da jornada de trabalho destes profissionais, a lei especifica, no
inciso Il do artigo 71, que o Profissional Especialista em Educacao pode ter carga
horaria de 20 horas semanais, cumprindo 4 horas diarias de trabalho efetivo, em um
turno; ou de 40 horas semanais, cumpridas em dois turnos, com 8 horas diarias
(CARAMBEI, 1998). No mesmo artigo, o paragrafo 4° aponta que o orientador
educacional poderia trabalhar com os alunos temas pertinentes a sua area, no periodo

de hora-atividade do docente.

8 Esta avaliacdo esta relacionada ao processo de progressdo e de acompanhamento da vida
profissional e ocorre durante a carreira de todo docente do setor publico.
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Segundo o artigo 73 da Lei Municipal n° 099/98, o profissional recebia
gratificacdo pelo exercicio da funcédo de Assessoramento Pedagogico, neste caso, as
atividades de supervisdo escolar e orientacdo educacional. Apesar de a Lei ser
promulgada em 1998, ainda ha o resquicio da funcdo supervisora e de orientacao,
evidenciadas na década de 60 e 70°.

De acordo com a literatura, a supervisdo escolar ganha evidéncia na década
de 60, tendo como base a funcdo supervisora das fabricas, que seguiam as tendéncias
do Taylorismo/ Fordismo, e, portanto, os principios: eficiéncia, racionalidade e
produtividade, aparecendo como uma forma de controle. Segundo Kuenzer (2002,
p.30),

A separagdo entre concepcao e execucdo é perfeitamente consequente ao
considerar-se o desenvolvimento do capitalismo industrial, que substitui o
trabalho industrial pelo trabalho coletivo. Se o trabalho continua a ser
orientado pela concepg¢éo do trabalhador, € impossivel impor-lhe a eficiéncia
metodoldgica ou o ritmo necessario a reproducdo ampliada do capital.

Esta logica capitalista influencia diretamente a educacédo neste periodo, ja que
a escola € um meio do capital perpetuar-se enquanto forma de organizagdo do
trabalho, ressaltando os principios de eficiéncia e produtividade, bem como destinar
aos trabalhadores uma formacao que contribua para a sua reproducdo.

Kuenzer (2002) assinala que a principal causa da fragmentagcdo no ambito
escolar decorre da contradicao entre capital e trabalho, levando em consideracéo que
a escola é fruto dessa pratica fragmentada e que possui um papel importante no
disciplinamento para o processo de valorizacéo do capital, o que a leva a reproducao
dessa fragmentacdao, tanto por meio do curriculo e do conteudo, quanto das formas
de organizacgéao e gestao.

Decorrente desta fragmentacdo e da necessidade da manutencdo da
valorizacdo do capital, a divisdo de trabalho no ambiente escolar se faz necessaria.
Na gestdo, ha a Figura de dois profissionais distintos: o supervisor escolar e o
orientador educacional, os quais atendem aspectos diversos.

O supervisor nas escolas tinha como funcéo, inicialmente, supervisionar e
controlar o trabalho dos docentes, verificando livros de chamada, acompanhando o

planejamento, entre outras atividades realizadas de maneira verticalizada e

% Kailer (2016) indica que, mesmo com a promulgacdo da LDB n° 9394/96, percebe-se os resquicios
das habilitacdes ainda na década de 90, devido a uma formagé&o vinculada a racionalidade técnica.
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hierarquizada. Segundo Almeida e Soares (2010) ha uma forte influéncia do Estado,
de forma que a supervisdo ganha este carater de controle do que esta sendo realizado
pelos docentes.

Assim sendo, a instituicdo escolar, ao assumir esta divisdo e 0s principios
capitalistas, acaba por contribuir na manutencdo desta forma de organizagao, ou seja,
na formacdo da classe trabalhadora para a manutencdo da sociedade capitalista.
Destarte, Kuenzer (2002) destaca que € por meio das formas de organizacao, de
controle e estratégias administrativas que o trabalhador é educado, tanto nos aspectos
técnicos quanto nos politicos, para o trabalho alienado.

A orientacdo educacional comeca a expandir-se somente na década de 70
com a Lei n® 5.692/71 e com a reformulacéo do curso de Pedagogia, porém, ela ja é
mencionada nas Leis Organicas de 1942 e 1946. Seu principal propdsito € o
aconselhamento vocacional, evidenciando uma forte relagdo com o trabalho e,
consequentemente, com o modo de producéo capitalista (ALMEIDA; SOARES, 2010).

Ja no ano de 2004, a legislacdo municipal faz mencéo as habilitagdes, ou seja,
além da figura do supervisor e do orientador, tem-se o profissional especialista em
administragao e inspecao escolar. De acordo com a Lei Municipal n° 312/2004, que
também trata a respeito do Plano de Carreira e de Remuneragdo do Magistério,
especifica-se que as funcdes do magistério compreendem tanto a docéncia quanto
atividades de “suporte pedagogico, que incluem administracdo escolar,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientagcdo educacional, exercidas nas
unidades escolares e nas instituicdes de Educacéo Infantil.” (CARAMBEI, 2004, grifos
NOSSO0S).

Segundo Saviani (1999), esta nomenclatura comecou a ser utilizada no final
da década de 60, momento em que os cursos de Pedagogia foram reformulados, e a
partir de entéo, pretendeu-se especializar o educador em uma funcgéo particular. Deste
modo, h4 a divisdo do curso em quatro habilitagbes: administracdo, inspecéo,
supervisdo e orientacdo, tornando este profissional um “especialista’. Essa
reformulacdo aconteceu por meio do Parecer n. 252 de 1969, pelo CFE. Este Parecer

torna-se,

[...] o instrumento legal que fixa os minimos de curriculo e duragdo para o
curso de graduacéo em pedagogia, visando a formacao de professores para
o0 ensino normal e de especialistas para as atividades de orientacao,
administracdo, supervisdo e inspecao no ambito de escolas e sistemas
escolares (BISSOLLI DA SILVA, 2003, p. 26).
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A formacdo por meio das habilitagbes corresponde a uma concepgao
tecnicista, com o intuito de que a produtividade e a eficiéncia fossem garantidas.
Porém, ao se dividir em habilitacdes, acaba-se por fragmentar a formacao deste
profissional, no que diz respeito ao estudo especifico das disciplinas de cada uma
destas.

A Lei Municipal n°® 312/2004 especifica que, para exercer a funcédo de suporte
pedagogico, os profissionais devem ter formacdo em Pedagogia ou outra licenciatura
com poés-graduacgédo especifica e, no minimo, dois anos de experiéncia. 1sso pode ter
relacdo com a questao da diplomacéo e da formacdo em Pedagogia, a qual passa a

ter como base a docéncia. Segundo Cruz (2011, p. 48):

De acordo com o Parecer CFE n.° 252, de 11 de abril de 1969, o Curso de
Pedagogia passou a conferir apenas o grau de licenciado, abolindo o de
bacharel, pautado pelo nudcleo central do curso que focava o pedagdgico a
servico da docéncia. Nesses termos, para alcancar uma habilitacdo, o
candidato deveria comprovar experiéncia de magistério, o que foi alvo de
regulamentacao posterior (PARECER CFE n.° 867 de 1972). A didatica, antes
uma sec¢éao e, portanto, um curso a parte, se tornou disciplina obrigatéria do
curso.

Portanto, € com o Parecer n. 252/69, que a docéncia passa a ser o eixo central
do curso de Pedagogia, de modo que os concluintes recebiam o grau de licenciado, e
nao mais, o de bacharel. Isto acaba por influenciar a indicacdo para a funcéo de
assessoramento pedagodgico, que comeca a possuir como requisito a experiéncia
como docente.

Segundo a Lei Municipal n°® 312/2004, no artigo 57, em paragrafo Unico,
consta que pode haver a transferéncia de fungdo da docéncia para a de
assessoramento pedagodgico, mediante a designacdo da SMEC. Todas estas
guestBes séao reafirmadas na Lei Municipal n® 550/2007, alterando alguns artigos da
Lei Municipal n°® 312/2004. Os documentos expressam que a escolha do profissional
para a funcdo de assessoramento pedagodgico era uma indicacdo realizada pela

SMEC, no entanto, ndo foram localizados os critérios utilizados para tal indicacéo.

2.1.2 2° Momento: Teste Seletivo Para A Funcao De Suporte Pedagdgico (2008-2012)

A partir do ano de 2008, com o Edital 067, fica especificado o processo de
escolha do CP apds os candidatos se inscreverem em um curso de capacitacdo e

realizarem uma prova objetiva e de titulos, as quais possuiam carater classificatério e
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eliminatério. Os candidatos deveriam pertencer ao quadro préprio do magistério,
possuir curso de Licenciatura em Pedagogia ou em outra licenciatura com pos-
graduacédo especifica, estar atuando nas instituicoes e ter, no minimo, dois anos de
experiéncia na docéncia (CARAMBEI, 2008).

Em 2008, aceita-se o profissional formado em outra licenciatura com pés-
graduacéo especifica, evidenciando o que era defendido nos anos 70, ou seja, formar
o “especialista no professor”, defendendo que a formagao dos pedagogos deveria ser
realizada por meio da pos-graduacdo. Porém, essas resolucdes ndo obtiveram
resultados e o Parecer n° 252/69 acabou vigorando até a década de 90. De acordo
com Cruz (2011, p.48):

Esse Parecer vigorou durante 27 anos, até a aprovacédo da LDB n.° 9.394, de
20 de dezembro de 1996. No decorrer de sua vigéncia, o Curso de Pedagogia
continuou enfrentando uma série de problemas referentes a sua natureza e
funcdo, em especial por conta da forma como foram concebidas e
encaminhadas as habilitagfes, reforcando o especialismo, que no contexto

de uma légica essencialmente mercadoldgica, contribuiu para a
fragmentacéo do trabalho pedagdgico.

Para a autora, o Parecer n° 252/69 determinou algumas medidas para a
reformulacdo do Curso de Pedagogia, porém, ainda gerava duvidas e impasses, ja
gue acabou por contribuir na fragmentacdo da formacédo e ndo na construcao da
identidade profissional do pedagogo.

Segundo o edital 067/2008, as vagas do curso eram “destinadas aos
profissionais da educacdo com a habilitacdo exigida para suporte pedagdgico, que
tem intencdo de participar do processo de selegdo para suporte pedagdgico.”
(CARAMBEI, 2008).

Segundo consta no Edital 067/2008, a prova objetiva continha 30 questdes,
com valor de 6,0 e a prova de titulos tinha valor 4,0, sendo que a média final, para a
aprovacao seria a soma de ambas. Para a classificacdo na Prova Objetiva, os
candidatos deveriam atingir nota igual ou superior a 60% na prova e para a prova de
titulos, contariam cursos de especializagdo, Mestrado e o tempo de servico, atuando
na direcdo, no suporte pedagogico, e assessoramento pedagdgico na SMEC. Todo
esse processo tinha validade de 36 meses apods a publicacao final dos resultados, e a

convocacao aconteceria por meio de classificagao.
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No edital n°® 067/2008, consta que os professores que atuariam na fungao
denominada de suporte pedagdgico, teriam sua atuacdo e sua funcdo condicionadas
a uma avaliacdo de desempenho profissional (CARAMBEI, 2008).

Em 2011, h&4 a divulgacdo do Decreto n°® 123/2011, o qual, além dos itens
citados acima, acrescenta que, para a atuacdo nas funcdes de suporte pedagdgico,
seria necessaria a aprovacao em um curso de gestdo, com aproveitamento de 70% e
assiduidade de, no minimo, 80%, conforme disposto no Art. 3°, inciso IV. O art. 4°
orienta que o professor poderia habilitar-se a funcdo, em apenas um unico turno,
mesmo que possuisse 40 horas de trabalho, devendo exercer no outro periodo a
docéncia (CARAMBEI, 2011a).

E também a partir deste decreto que se especifica quais sio as atribuicdes da
funcdo de suporte pedagodgico, constando no Art. 8°, do Decreto n° 123/2011
(CARAMBEI, 2011a):

- Elaborar plano de acgdo, anualmente, no inicio do ano letivo, com
anuéncia do Conselho Escolar e remessa para a Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura;

- Coordenar o processo de elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico
da instituicdo educacional, obedecidos os prazos definidos pelo Nucleo
regional de Educacao ou pela Secretaria Municipal de Educac¢éo e Cultura;
lll-  Planejar, coordenar, orientar e avaliar o Projeto Politico-Pedagogico
em conjunto com o corpo docente da instituicdo educacional,

IV-  Coordenar os conselhos de classe, bem como os grupos de estudo
desenvolvidos na instituicdo educacional;

V- Assessorar com subsidios pedagdgicos, os docentes na realizacdo da
recuperacao dos alunos com defasagem de conteldo;

VI-  Orientar o corpo docente e técnico na execucdo do Projeto Politico-
Pedagdgico (elaboracao, efetivacéo e avaliagéo);

VIlI-  Orientar o corpo docente referente o correto preenchimento dos
registros de classe;

VIII- Participar e envolver os segmentos afins da instituicdo educacional, na
avaliagéo do processo de ensino e aprendizagem;

IX-  Desenvolver estudos e pesquisas para dar suporte técnico e
pedagogico aos profissionais da educacdo que fazem parte da instituicao
educacional;

X- Promover a integragdo entre escola, familia e comunidade,
colaborando para melhor atendimento ao educando;

Xl-  Manter a pontualidade e assiduidade diaria, comprometendo-se com
as obrigacdes da sua funcéo e as normas do Regimento Escolar e regimento
interno da instituicdo educacional;

Xll-  Priorizar a igualdade de direitos e condi¢des a todos os educandos e
educadores;

XIll-  Acompanhar o processo de avaliacdo da aprendizagem nas diversas
areas do conhecimento;

XIV- Desenvolver mecanismos de avaliagdo e acompanhamento académico
dos discentes da instituicdo educacional;

XV-  Assessorar o processo de sele¢do de livros didaticos a serem adotados
pela instituicdo educacional e/ou pela rede publica municipal de ensino;
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XVI-  Participar de reunides e cursos convocados pela Secretaria Municipal
de Educacéo e Cultura e dire¢do da instituicdo educacional;

XVII- Zelar pela manutencdo e conservacdo do patrimdnio publico da
instituicdo educacional;

XVIII- Divulgar experiéncias e materiais relativos & educacao;

XIX- Promover e coordenar reunides com o corpo docente, discente e
equipes administrativa e pedagdgica da instituicao educacional;

XX-  Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
XXI-  Zelar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

XXII- Informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugdo da proposta pedagogica da instituicdo
educacional;

XXIlI- Notificar ao Conselho Tutelar do Municipio, ao juiz competente da
Comarca e ao respectivo representante do Ministério Pablico a relacdo de
alunos que apresentem quantidade de faltas acima de cinquenta por cento
do percentual permitido em lei;

XXIV- Respeitar a hierarquia existente na Secretaria Municipal de Educacéo
e Cultura, bem como seguir orientagbes pedagdgico-administrativas
sugeridas pela mesma;

XXV- Zelar pela harmonia, respeito, colaboracdo, responsabilidade no dia-a-
dia das rela¢6es que envolvem educandos e educadores;

XXVI- Entregar com responsabilidade, transparéncia, presteza e organizagao
quaisquer documentos que lhes forem solicitados, respeitando o prazo
estabelecido;

XXVII- Trabalhar as questdes educacionais e pedagogicas pautadas
na ética e honestidade baseadas no principio da democracia e na igualdade
de condi¢cdes humanas existentes;

XXVIII- Ter ética, respeito, agindo sempre através do dialogo como
principio norteador dos processos que envolvem as relagdes tanto na area
educacional quanto na area pedagdgica, comunicando imediatamente
qualquer fato ou situacdo alheia ao ensino que ocorrer na instituicao
educacional a direcao;

XXIX- Registrar as situacbes ocorridas, no &ambito pedagégico e
administrativo, adversa ao clima organizacional da instituicdo de ensino, que
envolvam os membros da comunidade escolar, a fim de produzir documentos
comprobatdrios para qualquer situagao nova que vier a existir;

XXX- Zelar pelo cumprimento da legislacdo educacional;

XXXI- Executar outras atividades inerentes a funcédo, descritas no Regimento
Escolar e Regimento Interno da instituicdo. (CARAMBEI, 2011a).

O decreto também orienta no Art. 15, que “para a designacao de fungdes de
suporte pedagogico, as instituicdbes educacionais serdo organizadas em Porte,
observando-se o nimero de alunos, conforme Decreto especifico.” (CARAMBEI,
2011a). Para participar do processo de selecao para a fungédo, o candidato deveria
cumprir as trés etapas especificadas no Art. 18 (CARAMBEI, 2011a):

| — Etapa I: participac@o em curso de gestdo escolar;

Il — Etapa Il: prova objetiva de conhecimentos sobre gestdo escolar;

[Il — Etapa Il - prova de titulos.

81° - Os candidatos deverdo cumprir a Etapa |, sendo esta de carater
eliminatorio.

§2° A Etapa Il consistirA em prova de conhecimentos que abrangera os
conteldos trabalhados no curso de gestédo, sendo de carater classificatdrio.
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83° A Etapa Ill consistira na apresentacdo de titulos, conforme critérios
dispostos em Regulamento especifico.

No Art. 19 consta que, para o exercicio da funcdo de suporte pedagdgico,
leva-se em conta “o professor que obtiver a maior nota final (prova objetiva e de
titulos), conforme definido em Regulamento proprio, por ordem de classificacéo,
expressa em ordem decrescente, na vaga para a qual se habilitou ou vaga
remanescente.” (CARAMBEI, 2011a).

Apés a divulgacao deste decreto, houve a publicacdo do Regulamento n°
04/2011, o qual trazia informacgdes e regulamentava as inscricbes para o curso de
gestao, prova escrita e de titulos. Além das questdes ja tratadas acima, o regulamento
acrescenta esclarecimentos a respeito do curso que seria realizado.

O curso de gestdo foi promovido pela SMEC, tendo como finalidade o
processo de selecado para a funcdo de assessoramento pedagdgico, com duragéo de
40 horas, sendo que destas, 32 horas eram encontros presenciais e 8 de atividades
complementares.

Assim sendo, este regulamento, acrescenta que:

3.2- Ao final de cada mddulo ocorrerd a verificagdo de produtividade do
cursista através de instrumento definido pelo professor(a) do médulo, que
contardo como atividades complementares.

3.3- As aulas serdo ofertadas em (06) seis dias durante a semana, das 18
(dezoito) horas as 22 (vinte e duas) horas e 01 um dia no sabado, das 8 (oito)
horas as 12 (doze) horas e das 13h30 (treze e trinta minutos) as 17h30
(dezessete trinta minutos).

3.4- A assiduidade sera de, no minimo, 80% (oitenta por cento) da carga

horaria do curso, e com aproveitamento de 70% (setenta por cento).
(CARAMBEI, 2011b)

Além disso, trata outras questdes a respeito da prova objetiva e de titulos,
tendo em vista que a participacdo no curso tinha carater classificatorio. De acordo com
0 Regulamento n® 04/2011, a prova escrita segue 0s mesmos critérios do Edital
067/2008. Também traz os temas discutidos no curso de gestéo ofertado, quais sejam,
especificamente: Gestdo democratica: diretrizes gerais; Financiamento da Educacao;
Relacfes interpessoais: interacdo X individualismo; O clima escolar e a cultura
organizacional da escola; Gestdo da Escola: tomada de decisdo e como conduzir
reunides eficazes; Gestdo democratica: diretrizes gerais e Escola X Comunidade.

Neste segundo momento, identificou-se a alteracdo da nomenclatura da

funcdo, ou seja, de assessoramento pedagogico passou a ser chamada de suporte
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pedagogico, bem como os termos orientador e supervisor educacional, que
designavam os profissionais deixaram de ser utilizados, porém, a funcdo de
orientacdo e supervisao ainda se fazia presente. Houve mudancas no processo de
selecédo para a funcdo, as quais indicavam um curso de capacitacdo que discutia
temas importantes para a gestdo do ambiente escolar e, como consequéncia um

processo avaliativo e classificatério.

2.1.3 3° Momento: A Eleicdo Para Coordenadores Pedagdgicos (2012 — atual)

Em 2012, foi sancionada a Lei Municipal n® 924/2012, a qual dispde sobre o
Plano de Carreira dos Profissionais do Magistério Publico Municipal. O Art. 2° desta
lei indica que a coordenacao pedagdgica faz parte da funcdo de suporte pedagdgico,

destacando que as:

VIl - Fungbes de magistério, as atividades de docéncia e de suporte
pedagogico direto a docéncia, ai incluidas as de diregdo ou administragéo,
coordenacdo pedagdgica e coordenacdo educacional, exercidas nas
instituicbes educacionais, na Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura e
nas unidades a ela vinculadas. (CARAMBEI, 2012).

Dessa maneira, o termo suporte pedagogico, que englobava as funcdes
supervisora e orientadora, altera-se para suporte pedagdgico direto a docéncia e
passa a compreender a coordenacao pedagogica.

Com o intuito de superar a fragmentacao entre orientador e supervisor, deu-
se origem a um profissional que atendesse esses dois aspectos, 0 pedagogo escolar,
unitario ou coordenador pedagogico, o qual receberia uma formacao mais ampla a fim
de subsidiar o trabalho docente e todas as demandas pedagdgicas da escola. Com
isso, 0 mesmo profissional estaria a frente do trabalho com os alunos, conhecendo
suas necessidades, o que lhe daria maior suporte para intervir sobre todo o processo
pedagdgico.

Esta formacéo voltada para a unitariedade, preconizava teoricamente superar
a fragmentacao advinda do taylorismo/fordismo. Porém, verifica-se que essa fusédo de

dois profissionais em apenas um, acaba por torna-lo um profissional multitarefas?®,

10 O profissional multitarefas advém da concepcdo do Toyotismo, que foi “[...] um modo de produgéo
implantado progressivamente, nas duas décadas de 1950 a 1970.” (GOUNET, 1999, p. 25). Segundo
este autor, ampara-se nos principios: a producédo advém da demanda e o crescimento pelo fluxo; o
combate ao desperdicio; a polivaléncia dos trabalhadores; uso do kanban; adaptacdo da linha de
producdo e relagbes de subcontratagdo.
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assumindo as diversas demandas da escola e, levando-o0 consequentemente, a
sobrecarga de trabalho.

Nesse sentido, Kuenzer (2002) alerta para o uso dessa concepcao pelo
Estado, o que acaba por intensificar o trabalho destes profissionais, atribuindo-lhes
inmeras atividades e precarizando as condi¢cdes de trabalho, evidenciando a l6gica
capitalista de racionalizacdo de recursos. Segundo a autora esta unitariedade
pretendida sé sera possivel caso haja a superacdo do modo de producéo capitalista.

A partir disso, utiliza-se o conceito de coordenador pedagoégico, com a
compreensao de que o profissional é o articulador, mediador e transformador na
instituicdo escolar. Domingues (2014, p. 15) explica que o CP é o organizador “cujo
papel estd pautado pelo acompanhamento sistematico da pratica pedagdgica dos
professores [...]", sensibilizando os individuos para que reflitam sobre os saberes da
pratica.

Portanto, é necessario que o CP realize essa articulacdo entre os
conhecimentos didaticos e metodoldgicos, de forma que possa contribuir com as
praticas dos professores, por meio da formagéo continuada. Para isso, necessita ter
sua formacdo baseada em uma consciéncia critica e intencional, com vistas a
construcdo de um sujeito que seja transformador de si e da realidade (PLACCO,
2002).

O Art. 40 da Lei Municipal n°® 924/2012 define a coordenacdo pedagodgica
como aquela exercida na instituicdo educacional, ou seja, CMEls ou Escolas, além de
afirmar que se incluem as atividades de orientagcéo e supervisao. Essa Lei evidencia
a necessidade de ter, no minimo, experiéncia de trés anos na docéncia, sendo que
até este momento eram exigidos apenas dois anos. Também consta que os
profissionais recebam gratificacdo pelo exercicio da funcdo (CARAMBEI, 2012).
Assim definem-se na Lei n° 924/2012 as atribuicdes destes profissionais nas
instituicdes educacionais:

I- Coordenar o processo de elaboragéo e/ou realimentacgdo do projeto politico
pedagogico da instituicdo educacional, de acordo com a proposta curricular
adotada pela rede publica municipal de ensino.

II- Planejar, coordenar, orientar e avaliar o projeto pedagdgico em conjunto
com o corpo docente da instituicdo educacional.

[lI- Coordenar os conselhos de classe, bem como os grupos de estudos
desenvolvidos na instituicdo educacional;

IV- Assessorar, com subsidios pedagégicos, os docentes na realizacdo da
recuperacao dos alunos com defasagem de conteddo.

V- Orientar o corpo docente e técnico no desenvolvimento do projeto politico
pedagogico (elaboracao, efetivacdo e avaliagio).
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VI- Participar e envolver todos os setores da instituicdo educacional na
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem.

VII- Desenvolver estudos e pesquisas para dar suporte técnico e pedagdgico
aos profissionais da educacédo que fazem parte da instituicdo educacional.
VIII- Acompanhar e encaminhar os alunos com dificuldades na aprendizagem
a equipe psicopedagdgica da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura
para a realizacédo da avaliacdo psicoeducacional.

IX- Promover a integragdo entre escola, familia e comunidade, colaborando
para melhor atendimento ao educando.

X- Participar das atividades do colegiado da instituicdo educacional.

XI- Manter a pontualidade e assiduidade diaria, comprometendo-se com as
obrigacdes da sua funcdo e as normas do regimento interno da instituicao
educacional.

Xll- Fazer o levantamento dos aspectos soécio-econdmico-cultural da
comunidade escolar.

Xlll- Acompanhar o processo de avaliagdo da aprendizagem nas diversas
areas do conhecimento.

XIV- Assessorar 0 processo de selecdo de livros didaticos a serem adotados
pela instituicdo educacional e/ou pela rede publica municipal de ensino.

XV- Participar de reunides e cursos convocados pela Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura e direcdo da instituicdo educacional.

XVI- Assessorar o corpo docente e técnico com subsidios pedagégicos.
XVII- Zelar pela manutencdo e conservacdo do patriménio da instituicao
educacional.

XVIII- Manter intercAmbio com outras instituicbes de ensino.

XIX- Divulgar experiéncias e materiais relativos a educacao.

XX- Promover e coordenar reunies com o corpo docente, discente e equipes
administrativa e pedagogica da instituicao educacional.

XXI- Zelar pelo cumprimento da legislacdo educacional.

XXII- Executar outras atividades inerentes a fungéo (CARAMBEI, 2012).

Séo varias atribuicdes designadas a este profissional além das demandas que
surgem no dia a dia e que sdo previstas nas atribuicdes de forma ampla: “Executar
outras atividades inerentes a fung&o”, ou seja, outras situacgdes intrinsecas a funcao
podem surgir e se caracterizar como de sua responsabilidade, embora muitas possam
extrapolar as caracteristicas proprias de seu trabalho.

A Lei n® 924/2012 orienta a selecdo das CPs por meio de regulamentacao
especifica, entdo, a partir do ano de 2014, normatiza-se o processo de selecdo e as
provas e o curso de gestdo sdo substituidos pela eleicdo!, o que permite identificar
um movimento mais democratico'? de participacdo dos profissionais das instituicdes

escolares.

11 Entende-se que a eleigdo pode contribuir tanto como um elemento democréatico no que diz respeito
a escolha dos CPs, possibilitando aos profissionais da instituicdo a candidatura e a votagdo, quanto
privilegiar uma postura de coleguismo, na qual a escolha acontece devido as relacBes estabelecidas,
nao levando em consideragdo aspectos formativos e técnicos.

12 A CF de 1988 aponta que a democracia é entendida como a participagéo do povo na escolha dos
seus representantes, por meio da efetivacéo dos seus direitos e no exercicio da cidadania. Na escola,
tem-se a Gestdo democratica como um elemento democrético, conforme indicado no Art. 14 da LDB
n® 9394/96, constando que “Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
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by

Neste modelo, todos os docentes podem candidatar-se a fungcao de
coordenador pedagdgico sem passar pelos cursos preparatorios ofertados no modelo
anterior, ou, ainda, com uma formacao reduzida na area de gestdo, mas que é
permitido pela LDB n°® 9394/96, no Art. 64, ao indicar que:

A formacéo de profissionais de educacédo para administracédo, planejamento,
inspecao, supervisao e orientacéo educacional para a educacao basica, sera
feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacao,
a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a hase comum
nacional. (BRASIL, 1996).

Como requisitos, o Decreto n® 161/2014 aponta a necessidade de o candidato
possuir graduacdo em Pedagogia, ou outra Licenciatura com pos-graduacao
especifica para a atuacao na coordenacao pedagogica, ter experiéncia de, no minimo,
trés anos de docéncia, em qualquer nivel ou sistema de ensino e, apresentar o plano
de acao para o triénio (CARAMBEI, 2014a).

E com a Instrucdo Normativa n°® 11/2014 da SMEC que se passa a
regulamentar o processo de escolha dos profissionais para atuar nesta funcédo em
todas as instituicdes educacionais do municipio por meio da elei¢cdo, sendo que este
seria realizado ao mesmo tempo (CARAMBEI, 2014b).

Dessa forma, a Instrucdo Normativa n° 11/2014 ressalta que o professor
interessado na funcéo deveria apresentar o requerimento de inscricdo e o plano de
acao para o triénio. A quantidade de profissionais que atuariam em cada instituicao
seria definida por demanda de alunos, ou seja, média de 150 alunos para um
profissional (CARAMBEI, 2014b).

A Instrugdo Normativa n°® 11/2014 deixa claro que tém direito ao voto os
docentes lotados e em efetivo exercicio, de teste seletivo ou com ordem de servigo
em outra instituicdo diferente da sua lotacdo, bem como os servidores que atuam
como serventes, auxiliar de servicos gerais, trabalhador bracal e secretéario
administrativo. O candidato mais votado € considerado apto a exercer a funcao e, em
caso de necessidade de desempate, 0s critérios consideram o tempo de servico no
municipio, a titulacdo e a maior idade (CARAMBEI, 2014b). A instrucdo aponta os

principios: | - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagégico da
escola; Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.”
(BRASIL, 1996), evidenciada na participacdo dos sujeitos. Porém, entende-se que a democracia vai
além da simples participagdo na escolha, compreendendo a participacdo efetiva nas tomadas de
decis@es, e que, portanto, esta é limitada na sociedade capitalista.
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objetivos do plano de acdo a ser apresentado, compreendendo-o como um

instrumento que:

I. Executa e operacionaliza as acdes previstas na Lei Municipal N° 924/12, na
Proposta Pedagdgica e no Regimento Escolar da Instituicdo Educacional;

II. Elucida os principais problemas e os objetivos a alcancar;

lll. Relaciona agdes especificas voltadas a execugdo das dimensfes a serem
alcancadas;

IV. Explicita os critérios de acompanhamento e avaliagdo, bem como os
resultados esperados para o que foi proposto;

V. Deve envolver a realidade da instituicdo escolar e a legislagao vigente;
VI. Terd a validagdo da Comissédo Central, com a assinatura de todos os
membros;

VII. Deverd seguir o modelo fornecido pela SMEC, parte integrante deste
Anexo. (CARAMBEI, 2014b)

O plano de ac¢&o, conforme modelo disponibilizado pela SMEC (CARAMBEI,
2014b, p. 9), deveria contemplar as dimensdes: Gestdo democratica; Praticas
pedagogicas; Acesso, permanéncia e sucesso; Avaliacdo; Ambiente educativo; e,
Formacéo e condi¢des de trabalho dos profissionais da instituicdo educacional.

A partir dessas dimensdes, o candidato a funcdo de CP deveria pensar acerca
dos problemas e desafios encontrados na instituicao, as agdes a serem realizadas, 0s
recursos necessarios, as estratégias de acdo, ou seja, como realizar as acoes, 0
cronograma, os envolvidos e o resultado esperado. Segundo a Instrucdo Normativa
n°® 11/2014, as agOes deveriam seguir a Lei Municipal n°® 924/2012, de 27/06/2012; a
Proposta Pedagogica e o Regimento Escolar, bem como demais legislacfes
educacionais.

Esta instrucdo era valida até 2017, portanto, os profissionais exerceriam a
funcdo de 2015 a 2017, completando os trés anos de atuacdo. Ao final de 2017, foi
novamente divulgado que os profissionais interessados a exercer a funcdo de CP
deveriam passar pelo processo de votacao e eleicdo, constando a regulamentacao no
Decreto Municipal n° 134/2017 (CARAMBEI, 2017a), o qual dispbe sobre o exercicio
da funcdo de coordenacdo pedagogica nas instituicdes municipais da rede publica
municipal, bem como na Instru¢do Normativa n® 06/2017 — SMEC, a qual normatiza o
processo para a escolha.

O Decreto n° 134/2017 reafirma o disposto na Lei Municipal n°® 924/2012,
indicando que a funcdo de suporte pedagodgico direto a docéncia engloba a

coordenacao pedagogica. Acrescenta, ainda, que esta seria exercida por ocupantes
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dos empregos publicos municipais de professor e professor de Educacgdo Infantil, por
um periodo de trés anos (2018-2020), completando o triénio (CARAMBEI, 2017a).

Os requisitos para a candidatura sdo os mesmos definidos pelo Decreto n°
160/2014, bem como as atribui¢cdes, jA mencionados acima. Neste, o docente detentor
de dois empregos publicos pode se candidatar em cada um deles, na mesma
instituicdo ou em instituicdes diferentes.

Apos a publicacéo deste Decreto, fez-se necessario normatizar o processo de
eleicdo, portanto, foi divulgada a Instrucdo Normativa n°® 06/2017 (CARAMBEI,
2017b), a qual, além dos aspectos j& mencionados a respeito da funcdo, presentes
nos Decretos anteriores (2014 e 2017), aponta elementos especificos do processo.

Assim sendo, estabelece que, para a atuacdo nas escolas, deveriam ser
inscritas as chapas, sendo que, em cada chapa'?, poderia se inscrever apenas um
profissional, com carga horaria de 20 horas, inscrito por turno. Também é definido o
critério de porte das escolas, e que a cada 150 matriculas ativas, acresce um
profissional, e o turno com o nimero de matriculas inferior a 75 alunos néo tem direito
a CP, de modo que os préprios diretores ou a coordenacéao educacional designada
pela SMEC exerceriam a fungdo (CARAMBEI, 2017b).

Com relacéo ao voto, diferencia-se do exposto na Instrugcdo Normativa n°

11/2014, pois estabelece no item 14.2 que:

14.2 N&o poderdo votar nem ser votados profissionais do magistério que
estiverem em Licenca sem Vencimentos, Licenca INSS, a Disposicdo de
outros Orgdos, bem como admitidos por contrato temporario.

14.2.1 Poderdo votar e ser votados os profissionais do magistério que
estiverem em Licengca Prémio, considerando o Art. 77 da Lei Municipal n°
924/2012.

14.3 N&o poderdo votar servidores que estiverem em Licenca sem
Vencimentos, Licenca INSS, a Disposi¢éo de outros Orgéos, estagiarios e
voluntarios, bem como admitidos por contrato temporario ou cargo
comissionado. (CARAMBEI, 2017b).

13 para composicdo da chapa, nas instituicdes de Educagdo Infantil, com turno integral, pode-se
candidatar: “um profissional do magistério detentor de emprego publico de professor de Educacao
Infantil com carga horaria de 40 h.; ou um profissional do magistério detentor de 02 (dois) empregos
publicos de professor com carga horaria de 20 h. cada, totalizando 40 h. ou dois profissionais do
magistério detentores de emprego publico de professor com carga horéria de 20 h. cada, totalizando
40 h.”. No Ensino Fundamental, nos turnos matutino e vespertino, pode-se candidatar na chapa: “um
profissional do magistério detentor de emprego publico de professor com carga horaria de 20 h.”
(CARAMBEI, 2017b).
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Portanto, traz elementos novos, alterando-se o regulamento no que diz
respeito aos professores de teste seletivo, 0s quais passam a nao ter direito a
participacdo na votacao.

A Instrucdo n°® 06/2017 prevé que o voto deve constar em cédula prépria,
sendo a apuracao dos votos realizada no mesmo dia, e escolhida a chapa com maior
guantidade de votos. Em caso de empate, propde-se o desempate por meio da
titulacéo (Cursos de especializacdo, mestrado e tempo de servi¢o na funcéo), e tempo
de servigo no municipio (CARAMBEI, 2017b).

Na Instrugdo Normativa n® 06/2017, consta, ainda, a possibilidade de
realizacdo de até duas Assembleias, sendo uma por turno de funcionamento da
instituicdo, para a apresentacao dos Planos de Acao elaborados pelos candidatos.

Com relacdo ao Plano de Acao, na Instrugdo Normativa n® 06/2017 verifica-
se apenas 0 acréscimo da dimensdo “O ambiente fisico escolar”, no modelo
estabelecido pela Instrugcdo Normativa n°® 11/2014 (Ver Anexo C).

Nesse modelo de escolha, percebe-se um ponto positivo, ao identificar que
esse profissional € escolhido pelos docentes e funcionarios, podendo-se observar um
indicativo de uma boa relacdo entre eles, o que pode contribuir para o
desenvolvimento de um trabalho mais proximo a esses profissionais que estdo na
instituicdo. Em contraponto, também se problematiza que somente a participacédo na
escolha desses profissionais ndo garante uma gestdo democratica, e que, muitas
vezes, a escolha por afinidade pode ocorrer em detrimento a formacdo para o

exercicio da funcgéo.

2.2 ATRIBUICOES

Conforme ja mencionado acima, tanto nos documentos quanto na literatura,
verifica-se as diversas atribuicbes ao CP. As atribuicbes estdo dispostas na Lei
Municipal n® 924/2012 e reafirmadas no Decreto n° 134/2017.

Placco (2002) justifica a presenca desses profissionais na escola, pois atuam
“‘com acbes possiveis de parceria, de articulacdo, de formacao, de informacéo, de
ajuda e orientagdo”. Desta forma, o profissional assume as atribuicées tanto no que
diz respeito ao trabalho docente quanto as demandas do aluno e familias e, portanto,
da escola como um todo, de forma que sua acéo é imprescindivel para a organizacao

pedagogica e, por isso, abrange diversas atribui¢des.
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Assim, pode-se categorizar algumas das atribuicdes das CPs: com os alunos,
com a comunidade, com os docentes, com o Projeto Politico Pedagdgico e outras

demandas.

2.2.1 As Coordenadoras Pedagdgicas E Os Alunos

A pratica das CPs é sempre uma pratica de valor pedagdgico para atender
aos alunos. Das atribui¢des citadas na Lei Municipal n°® 924/2012, encontram-se duas
referentes & atuagdo deste profissional com os alunos:

VIII- Acompanhar e encaminhar os alunos com dificuldades na aprendizagem
a equipe psicopedagogica da Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura
para a realizacdo da avalia¢éo psicoeducacional.

Xlll- Acompanhar o processo de avaliacdo da aprendizagem nas diversas
areas do conhecimento. (CARAMBEI, 2012).

Nota-se que as atribuicdes referentes aos alunos dizem respeito as suas
dificuldades de aprendizagens e ao processo de ensino e aprendizagem. Tendo em
vista tais atribuicdes, faz-se necessaria uma aproximacdo entre CP e discentes,
relagéo que pode auxiliar tanto nos processos avaliativos quanto na identificacado das
dificuldades e na busca de alternativas para auxiliar os docentes e discentes diante
dessas situacoes.

De acordo com Pinto (2011, p. 156), o “vinculo intimo entre a coordenacéao e
os alunos é necessario para que o pedagogo, ao assistir o professor, tenha sempre
como referéncia o grupo de alunos a que as atividades se voltam”. Ou seja, esta
aproximacédo pode favorecer o conhecimento do grupo de alunos que atende e
contribuir com a sua aprendizagem. Pinto (2011, p. 156) afirma que “conhecer os
alunos implica em uma atitude investigativa. E por isso que o pedagogo deve ser
formado como pesquisador [...]", e, portanto, possuir esse olhar atento.

No cotidiano escolar, sua atuacdo também € marcada por atribuicdes
relacionadas a indisciplina dos alunos, casos que, na maioria das vezes, sao
resolvidos pelos CPs. Conforme aponta Souza (2010, p. 102, grifo do autor), ele é o
profissional “que € chamado para resolver conflitos na sala de aula, que recebe em
sua sala alunos que os professores mandaram para a coordenacédo por atitudes
inadequadas em sala de aula, [...]", entre outras atividades que ele realiza diretamente

com os alunos.



77

Trata-se de questdes consideradas rotineiras e urgentes e que influenciam
diretamente no trabalho pedagdgico, e por isso devem ser atendidas e resolvidas,
porém, o CP nao deve se limitar a elas. Fica evidente, portanto, que o profissional em
guestao necessita desse contato com os alunos, mas, segundo Pinto (2011, p.77), ele
deve ir além e reportar-se ao conhecimento pedagdgico, primeiramente, “para mediar
a pratica educativa que ocorre na sala de aula entre professores e alunos, e, segundo,
para sua atuacao direta junto aos alunos [...]". Ou seja, a sua principal atribuigao, neste
caso, é fazer a mediacdo entre o conhecimento, os docentes e os alunos, de forma
gue os ultimos se apropriem do conhecimento significativamente.

A funcéo do CP, no que diz respeito aos alunos, é auxiliar no processo de
ensino-aprendizagem, e ndo ser lembrado apenas nas atividades urgentes e
emergenciais. Mas, para que isso aconteca, ele precisa conhecer os alunos, tendo
com eles uma relacdo de proximidade, para que possa auxiliar os docentes nas
diversas situacfes que envolvem os discentes.

Ainda sobre essa relacédo, cabe a ele trabalhar com temas relevantes ao
publico que atende, ou seja, questdes pertinentes a faixa etaria dos alunos, por meio
de projetos e eventos que envolvam toda a comunidade escolar. Nesse sentido,
Pinto (2011, p.157) contribui afirmando que:

A coordenacdo do trabalho pedagégico junto aos alunos deve também
contemplar as areas de atuacdo tradicionalmente desenvolvidas pela
orientacdo educacional: a orientacao profissional, a orientacdo de estudos, a

orientacdo sexual, dentre outros assuntos demandados pela comunidade
escolar local.

Assim, seu trabalho envolve também o planejamento para atender as
necessidades reais da comunidade com um papel investigador sobre as demandas
gue incitam duvidas, fragilidades e receios nos alunos, trazendo estes temas para

debate coletivo, além da especificidade do ensino e da aprendizagem.

2.2.2 As Coordenadoras Pedagdégicas E A Comunidade

Além do acompanhamento aos alunos, esta entre as atribuicbes dos CPs,
propiciar a integracdo da escola com a comunidade e as familias. Segundo a Lei

Municipal n® 924/2012, consta em suas atribuicdes:

VI- Participar e envolver todos os setores da instituicdo educacional na
avaliagéo do processo de ensino e aprendizagem.
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IX- Promover a integragdo entre escola, familia e comunidade, colaborando
para melhor atendimento ao educando.

Xll- Fazer o levantamento dos aspectos sécio-econdmico-cultural da
comunidade escolar. (CARAMBEI, 2012).

A integragdo com a comunidade pode ser efetivada por meio do
desenvolvimento de projetos e parcerias que atendam as necessidades locais
(PINTO, 2011). E a partir disso, pode-se desenvolver acbes que contribuam
significativamente tanto no processo de ensino e aprendizagem quanto na
transformacéo da realidade local, de forma que a escola cumpra a sua funcéo social.

Esta relagdo com a comunidade possibilita conhecer melhor os alunos,
compreendendo-os a partir da realidade na qual eles vivem. Desta forma, “A partir do
elo estabelecido entre escola-comunidade é que o pedagogo pode viabilizar o
intercambio entre as experiéncias educativas praticadas pelos alunos fora da escola
com as que acontecem dentro dela.” (PINTO, 2011, p. 168).

Aproximar os pais do processo educativo de seus filhos engloba o trabalho do
CP, cabendo a ele promover espacos para debates e oportunizar discussfes acerca
do ensino e aprendizagem, dos problemas que a escola possui e de alternativas para
soluciona-los.

O CP, neste momento, tem a responsabilidade de mediar essas discussoes,
de forma que prevaleca o que € melhor para a aprendizagem e o desenvolvimento do
aluno, adotando uma postura investigativa, de pesquisador e articulador da realidade
escolar e da comunidade na qual esta inserida (PINTO, 2011). Desta forma, as a¢cbes
desenvolvidas pela escola, por meio de parcerias realizadas com a comunidade,
tendem a ser mais significativas, melhorando a qualidade do ensino, das relagdes
interpessoais no ambiente escolar e aproximando os pais e a comunidade local, de

modo a valorizar seus saberes.

2.2.3 As Coordenadoras Pedagogicas E Os Docentes

A acdo do CP com os docentes destaca-se frente as demais atividades, pois
envolve um objetivo comum da escola que é o processo de ensino-aprendizagem. A
garantia de uma educacéao de qualidade para todos os alunos exige um compromisso
coletivo que € planejado e desenvolvido sob a coordenacao deste profissional.

De acordo com o previsto na Lei Municipal n® 924/2012, cabe ao CP:
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IV- Assessorar, com subsidios pedagégicos, os docentes na realizagédo da
recuperacao dos alunos com defasagem de conteddo.

V- Orientar o corpo docente e técnico no desenvolvimento do projeto politico
pedagdgico (elaboracéo, efetivacédo e avaliacao).

VII- Desenvolver estudos e pesquisas para dar suporte técnico e pedagogico
aos profissionais da educacgdo que fazem parte da instituicdo educacional.
XVI- Assessorar o corpo docente e técnico com subsidios pedagdgicos.
(CARAMBEI, 2012).

Placco (2002, p. 95) entende que “a parceria entre coordenador pedagogico-
educacional e professor concretiza as mediacdes necessarias para o aperfeicoamento
do trabalho pedagdgico na escola”. Assim, € de fundamental importancia essa relacéo
de parceria, para que as implicagbes da atuacdo do CP no trabalho docente sejam
positivas, intencionais e contribuam para a uma educacéo voltada a realidade social.

Entende-se o trabalho das CPs como uma construcdo que auxilia o docente,
ndo como uma forma de controle, mas oferecendo suporte pedagdgico de forma a

contribuir com a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Assim,

[...] fica evidente que a atuacdo do pedagogo junto ao professor s6 faz sentido
se nao perder de vista que seu fim Ultimo é a melhoria da aprendizagem dos
alunos. [...] a principal atribuicdo do pedagogo escolar é dar suporte
organizacional e pedagdgico aos professores. [...] (PINTO, 2011, p. 153).

Ou seja, as acdes realizadas com os docentes implicam no processo de
ensino-aprendizagem dentro das salas de aula. A relacéo dialégica entre os docentes
e o CP é construcdo e uma forma de superar os desafios da pratica. Uma maneira
para que isso ocorra € a realizacdo de formagdes continuas/ continuadas in loco, isto
e, formacgdes realizadas nas proprias escolas. Segundo Pinto (2011, p.162), “Esse é
um trabalho que o pedagogo escolar deve encaminhar nas unidades escolares. Ele
assume um papel fundamental na conducdo das atividades pedagdgico-
administrativas de formacao continua e pesquisa.”

Os assuntos a serem discutidos na formacgéo continua emergem do cotidiano
escolar e das necessidades dos professores e alunos no processo de ensino-

aprendizagem. Assim, concorda-se com Domingues (2014, p.74) quando afirma que:

A formacao continua centrada na escola possibilita que se tomem elementos
da experiéncia do docente e das necessidades da histéria da escola local
como referéncia para a reflexao, caracterizada pela diversidade de propostas
formativas ancoradas na multiplicidade de escolas existentes.
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Se forem bem realizadas, a formac¢des continuas contribuem na construcao
das praticas pedagogicas dos docentes, no processo de reflexdo e na “mobilizagao”
de todos os educadores para o alcance dos fins da escola. De acordo com Domingues

(2014, p. 68), 0 CP € o responsavel por:

Subsidiar a reflexdo dos professores em servigco, problematizando as razfes
gue justificam suas op¢des pedagdgicas e suas dificuldades, pode favorecer
a tomada de consciéncia dos professores sobre suas a¢fes e estimular a
pesquisa em torno dos conhecimentos que os levem a superar essas
circunstancias (DOMINGUES, 2014, p. 68).

Assim sendo, o processo formativo tem como principal objetivo o
desenvolvimento profissional dos educadores, e, principalmente, promover a
reflexividade, de acordo com as contradicdes que fazem parte deste meio. Desse
modo, aqueles que atuam na instituicdo escolar podem realizar uma articulagéo
tedrico-pratica coletiva e critica.

Para que a formacao continua aconteca, faz-se necessaria a organizacao dos
tempos e espacos, as necessidades da escola e o investimento no CP neste processo
formativo (DOMINGUES, 2014) e como destaca Pinto (2011, p. 163) “pode influir
favoravelmente ou ndo no processo de construcdo do saber fazer docente”. Portanto,
cabe as CPs propiciar estes momentos e espacos, bem como estabelecer um
ambiente de comprometimento e partilha entre toda a equipe, visando o
desenvolvimento profissional de todos.

2.2.4 A Atuacédo Das Coordenadoras Pedagogicas E O Projeto Politico-Pedagdgico

Os objetivos da escola e a sua identidade estédo expressos no Projeto Politico-
Pedagogico da Escola (PPP), o qual presume-se que tenha sido construido de forma
coletiva apontando as concepc¢oes da instituicdo de ensino a respeito das dimensdes
de todo o trabalho a ser desenvolvido e coordenado pelas CPs.

Com relacgéo a este item, a Lei Municipal N° 924/2012 indica duas atribuigdes:

I- Coordenar o processo de elaboragéo e/ou realimentacdo do projeto politico
pedagdgico da instituicdo educacional, de acordo com a proposta curricular
adotada pela rede publica municipal de ensino.

II- Planejar, coordenar, orientar e avaliar o projeto pedagdgico em conjunto
com o corpo docente da instituicio educacional. (CARAMBEI, 2012).
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O processo de elaboragcdo do PPP de forma coletiva, baseando-se nas
praticas pedagogicas desenvolvidas na instituicdo e na comunidade escolar como um

todo, é continuo. Segundo Almeida e Soares (2010, p. 47):

Cabe ao pedagogo, em sua acao supervisora e orientadora, organizar os
espagos e momentos em que o PPP possa ser discutido, tanto para sua
elaboracdo, quanto para a avaliagdo continua e o redimensionamento do
trabalho realizado na escola com vistas a garantia da aprendizagem dos
alunos.

Desta forma, partindo da realidade e do cotidiano escolar, a CP garante a
participacdo dos professores na construcdo da identidade da escola, por meio do
estudo de textos e das discussbes em coletivo, tendo como objetivo o repensar sobre
o trabalho pedagdgico. Isso pode acontecer em diversos momentos, como nas horas-
atividades, nos conselhos de classe, entre outros, nos quais ha a possibilidade de
discusséo e implementacéo do projeto.

Com o PPP atualizado e discutido coletivamente, a CP podera utilizar-se dele
para direcionar e organizar suas a¢des no ambito escolar, ndo se deixando levar pelo
espontaneismo das demandas rotineiras, burocraticas ou emergenciais. I1sso garante,

também, um processo continuo de avaliacdo que contribui para realimentar o PPP.
2.2.5 Outras Demandas

Além das atribui¢cdes j& mencionadas a Lei Municipal N° 924/2012, traz duas
outras, que dizem respeito as atividades de colegiado, como por exemplo, 0s
Conselhos de Classes e outras atividades: “lll- Coordenar os conselhos de classe,
bem como os grupos de estudos desenvolvidos na instituicdo educacional;” e, “X-
Participar das atividades do colegiado da instituigdo educacional.” (CARAMBEI, 2012).

Ambas indicam a necessidade da participacdo das CPs nos 6rgaos
colegiados e conselhos de classe da instituicdo, porém, ndo revelam quais as
finalidades dessa atuacdo e a participacdo e qual a importancia destes 6rgaos na
organizagdo da escola, na gestdo democratica e no processo de ensino e
aprendizagem.

Os 6rgédos colegiados apresentam grande importancia na constituicdo da
Gestao democrética na escola, como assinalado pela LDB n° 9394/96, no Art. 14 ao
indicar que um de seus principios € a “ll - participagcdo das comunidades escolar e

local em conselhos escolares ou equivalentes.” (BRASIL, 1996). Neste entendimento,
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o CP acaba por assumir um papel central ao garantir a organizacao e o funcionamento
destes.

Segundo Silva (2012), é por meio dos 6rgaos colegiados que as CPs podem
exercer a funcdo articuladora, formadora e transformadora, bem como atender ao
principio para o estabelecimento da gestdo democratica, envolvendo a todos em um
processo mais coletivo no ambito escolar.

A Lei Municipal N° 924/2012 também ressalta acdes pessoais das CPs, como:

Xl- Manter a pontualidade e assiduidade diaria, comprometendo-se com as
obriga¢fes da sua fungdo e as normas do regimento interno da instituicdo
educacional.

XIV- Assessorar 0 processo de selecdo de livros didaticos a serem adotados
pela instituicdo educacional e/ou pela rede publica municipal de ensino.

XV- Participar de reunides e cursos convocados pela Secretaria Municipal de
Educacéo e Cultura e direcdo da instituicdo educacional.

XVII- Zelar pela manutencdo e conservacdo do patriménio da instituicao
educacional.

XVIII- Manter intercAmbio com outras instituicdes de ensino.

XIX- Divulgar experiéncias e materiais relativos a educacéo.

XX- Promover e coordenar reuniées com o corpo docente, discente e equipes
administrativa e pedagdgica da instituicdo educacional.

XXI- Zelar pelo cumprimento da legislacdo educacional.

XXII- Executar outras atividades inerentes a fungéo. (CARAMBEI, 2012).

Tais atribuicbes indicam uma atuagdo marcada por questbes de carater
técnico, de forma a organizar os espacos e tempos, no entanto, ndo revelam os
objetivos e o carater pedagogico destas.

Considerando as atribuicbes designadas as CPs, concorda-se com Placco
(2010, p. 48) ao indicar que cabe a este profissional ser “capaz de analisar suas agdes,
no dia a dia, identificando quais aspectos — e em que medida — podem e devem ser
aperfeicoados ou organizados melhor.” (PLACCO, 2010, p. 48), tendo em vista que
sua atuacdo pode trazer implicacdes ao trabalho docente e a aprendizagem dos
alunos, ou seja, “Refletir sobre esse cotidiano, questiona-lo e equaciona-lo podem ser
importantes movimentos para que o coordenador pedagoégico o transforme e facga
avancar sua acao e a dos demais educadores da escola.” (PLACCO, 2010, p. 47).

A analise da legislacdo do municipio de Carambei demonstra que as areas de
atuacao das CPs identificadas na literatura estdo sendo contempladas, como, por
exemplo, a sua atuacdo com os alunos, docentes, com a comunidade escolar, frente
ao PPP da escola. No entanto, evidencia varias atribuicbes que extrapolam o campo

pedagogico e adentram em questdes pessoais e burocraticas, o que pode
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comprometer seu trabalho no que diz respeito a formacéo continuada dos docentes e
ao processo de ensino e aprendizagem.

Identificou-se que 11 das 22 atribuicdes referem-se a questdes pedagdgicas
em relacdo aos diferentes individuos que compdem a instituicdo escolar: docentes,
discentes, pais e comunidade escolar ou aguelas pertencentes a identidade da escola,
como sua atuacao frente ao PPP.

Da mesma forma, 11 apresentam relacdo com aspectos organizacionais:
organizagdo e participacdo de reunides, assessorar na sele¢do de livros didaticos,
auxiliar no cuidado com o patrimdnio; burocréticos, evidenciado na atribuicdo que
permite ao CP exercer outras atividades inerentes a funcao; e, de carater pessoal,
como a pontualidade, divulgacdo de materiais e o intercambio entre as instituicdes.

O assessoramento na selecdo de livros didaticos foi considerado na
subcategoria “Outras demandas”, pois mesmo com a compreensdo de que € uma
atividade pedagogica, ndo € explicitada a forma da realizacédo desta atribuicao, tendo
em vista que tal escolha pode estar marcada por outros determinantes.

Considera-se que algumas atividades poderiam ser realizadas por outros
profissionais, como, por exemplo, as questdes de cuidado com o patrimonio e algumas
atividades burocraticas, como entrega de bilhetes. Nesse sentido, as atribuicbes se
apresentam de forma equilibrada em relacdo aos aspectos quantitativos, porém,
dependendo da forma que sdo apresentadas e interpretadas, podem sugerir uma
pratica que privilegie a atuacédo das CPs voltada aos elementos burocraticos, pessoais
e organizacionais, em detrimento de praticas pedagdgicas voltadas a formacéo
docente e ao processo de ensino e aprendizagem.

As atribuicdes dispostas na legislagdo assumem um carater prescritivo,
estabelecendo as a¢cfes que devem ser realizadas nas instituicbes de ensino, nédo
explicitando a finalidade e abrangéncia das acdes que sao interpretadas pelos
profissionais da educacao de acordo com as suas concepcgoes. Assim, € possivel que
ocorra, ou ndo, uma acao pedagdgica com vistas a transformacéo da realidade social,
gue contribua com um processo de ensino e aprendizagem de qualidade e que supere
este modelo de sociedade que valoriza o capital no ambiente escolar.

Dessa forma, ficam as indagac¢des: Qual a finalidade destas atribuicbes?
Quais sao os reais objetivos da atuagéo das CPs: uma atuacao que vise a manutencao
do que esta posto ou que busque a transformacdo social? De que forma estas

atribuic6es podem contribuir com o processo de ensino e aprendizagem? Como estas
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atribuicbes podem ser realizadas em uma perspectiva critica, ndo tornando as CPs
um “faz-tudo” nas instituicbes? De que forma as CPs podem atender a todas estas
demandas, sem secundarizar sua atuacdo com os docentes? A partir disso, seréo
discutidas, a seguir, quais sdo as praticas realizadas pelas CPs nas escolas

municipais de Carambei, PR.
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CAPITULO 3
PRATICAS DAS COORDENADORAS PEDAGOGICAS:
DO PREVISTO AO REALIZADO

Este capitulo tem como objetivo apresentar e analisar os dados obtidos nesta
pesquisa com o intuito de identificar e caracterizar as praticas pedagogicas
desenvolvidas pelas CPs das escolas municipais de Carambei. Com o olhar voltado
a prética, a leitura e analise dos dados, fundamenta-se no eixo epistemoldgico da
Teoria como Expressdo da Pratica (MARTINS, 1998) e na Andlise de Conteldo
(BARDIN, 2016).

A partir do eixo epistemolégico adotado, parte-se da compreensao de que o
conhecimento, o saber sistematizado, € um objeto que emerge das praticas dos
individuos, construido coletivamente e por meio das relacbes sociais situadas
historicamente. O conhecimento € marcado pelo modo como a sociedade se organiza
e pelas relagdes estabelecidas em seu interior — no caso, uma sociedade capitalista -
pois estas influenciam diretamente na producao e distribuicdo do conhecimento, bem
como na organizagéo e divisdo do trabalho escolar (MARTINS, 1998).

As relacdes sociais assumem centralidade neste eixo epistemoldgico,
colocando-se como fundamental partir da pratica advinda dessas relacdes e
permeada por determinantes internos e externos, sem desvalorizar a teoria, buscando
“‘uma coeréncia entre teoria-pratica, na pratica.” (MARTINS, 1998, p. 17, grifo do
autor). Assim sendo, defende-se que a teoria é a expressdo de uma pratica, pois o
conhecimento é o conhecimento de uma determinada prética. Bernardo (1977, v. 1,

p. 86) citado por Santos (1992, p. 29) afirma que:

[...] uma teoria € sempre a teoria de uma pratica, e ndo de qualquer realidade
material que transcenda o processo dessa pratica, nem dessa realidade
enquanto ndo praticada. O homem néo reflete sobre o mundo, mas reflete a
sua pratica sobre o mundo.

Ao refletir a sua pratica sobre o mundo, sobre a sua realidade, o homem
busca a sua compreenséo e a transformacgao, tendo em vista que as formas de agir
determinam a sua forma de pensar. Martins (1998) esclarece que € a partir do fazer
gue se pode pensar a respeito dos processos educativos, das teorias e do
conhecimento, levando em consideracédo os sujeitos que fazem parte destes e o0s

conhecimentos que possuem, articulando-os & realidade, aos interesses e
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necessidades. Portanto, a teoria € a expressdo de uma acédo pratica determinada e
contextualizada. Dessa forma, 0s sujeitos passam a ser entendidos como produtores
de conhecimentos e ndo como objetos, tendo em vista a producéo e sistematizacao
coletiva do conhecimento (MARTINS, 1998).

Nesse sentido, parte-se do pressuposto de que as praticas realizadas pelos
individuos n&o sdo neutras, ao contrario, sdo intencionais e devem ser analisadas e
discutidas considerando os determinantes sociais. Nesse viés, compreende-se que 0
conhecimento é uma construcdo social, e as praticas desenvolvidas estdo
intimamente relacionadas ao modo de producdo da sociedade. Com este olhar,
buscou-se descrever e analisar os dados obtidas na pesquisa, para caracterizar as
praticas desenvolvidas pelas CPs que atuam no municipio de Carambei,
estabelecendo uma relagdo entre teoria e pratica, levando em consideracdo o0s
participantes da pesquisa, 0 ambiente escolar e os diversos determinantes.

A partir do levantamento dos dados obtidos pelos diversos instrumentos
utilizados, foram identificadas como categorias para analise neste capitulo: Praticas
pedagogicas: O previsto nos Planos de Acdo das candidatas a eleicdo da
coordenacao pedagoégica e DimensbGes das Praticas Pedagdgicas. As categorias
foram divididas em subcategorias, referentes a atuagcdo das CPs com o PPP,
docentes, alunos, familia e comunidade, 6rgaos colegiados e ao processo de ensino

e aprendizagem.

3.1 PRATICAS PEDAGOGICAS: O PREVISTO NOS PLANOS DE ACAO DAS
CANDIDATAS A ELEICAO PARA A COORDENACAO PEDAGOGICA

Conforme visto no Capitulo 2, que trata a respeito da analise documental, as
candidatas a funcdo de coordenacdo pedagdgica no municipio de Carambei, no
momento da candidatura, apresentam um Plano de Ac&o para os funcionarios da
escola, a fim de que se possam conhecer as propostas para decidirem o voto.

Os planos de acéo foram solicitados a SMEC que, por sua vez, entrou em
contato com as candidatas que participaram da eleicdo que ocorreu em 2017, para a
funcdo de coordenacdo pedagdgica das escolas municipais de Carambei, para o
triénio 2018-2020, as quais disponibilizaram os planos para analise. Dessa forma,

foram coletados 24 planos de acédo, de modo que, para a pesquisa em foco, foram
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utilizados 17 planos para analise, tendo em vista que os demais eram de candidatas
a coordenacao pedagdgica dos CMEls.

A analise considerou as dimensfes que constam no modelo solicitado pela
SMEC (Anexo C), conforme Instrugdo Normativa n°® 06/2017: Gestdo Democrética,;
Praticas pedagogicas; Acesso, permanéncia e sucesso; Avaliacdo; Formacdo e
condicdes de trabalho dos profissionais da instituicdo educacional; Ambiente educativo
e Ambiente fisico escolar. A partir das dimensdes, foram identificados os
desafios/problemas das escolas mencionados pelas candidatas, bem como as
estratégias e acOes apresentadas. A primeira dimens&o que consta no modelo do Plano
€ a da Gestdo Democratica, logo, tanto os problemas/desafios nesta area quanto as

estratégias e acdes propostas pelas candidatas foram indicados no Quadro 7.

QUADRO 7- Problemas, desafios, estratégias e acdes na Gestdo Democratica indicados nos Planos
de Acdo das candidatas a coordenacdo pedagdgica das escolas municipais de
Carambei

Dimensao Problemas/desafios Estratégias e Acdes

—Construcdo coletiva e | —Reunibes pedagdgicas para reflexdo, leitura, estudo,
Gestdo democratica conhecimento e atualizacdo do PPP, envolvendo
do PPP funcionarios, pais e comunidade, por meio de
representantes dos 6rgdos colegiados.

—Promover formacdes continuadas;

— Participacao dos | —Envolvimento do Conselho Escolar e demais érgéaos
Orgéos colegiados colegiados nas tomadas de decisdo e trocas de
experiéncias;

— Participacao das familias;

—Familia: desinteresse | —Estimular a participacdo da familia, por meio de

ou participacéo reunides, palestras, encontros pedagogicos e
eventos.
—Trabalhar sobre os problemas sociais, escolares e
familiares.
—Conhecimento, pesquisa e implantacéo da Escola de
. pais.
Gestao - —Programar encontros individualizados.
democratica : -
—Parceria entre escola, | —Democratizar o trabalho.
familia e comunidade —Promover reunibes, palestras, grupos de discusséo

para formacéo e informacéo;

—Desenvolver projetos para estimular o envolvimento;

—Parceria com a direcdo | —Organizar um Plano de Acdo da escola;

e SMEC —Organizar pré-conselho e conselhos de classe junto a
direcéo;

—Viabilizar cursos de formacéao.

— Estabelecer vinculos com a SMEC.

— Coletividade em | —Participar e promover momentos € encontros
tomada de decisdes coletivos de reflexdo e tomadas de decisdes na

resolucdo de conflitos diarios;

—Processo coletivo de | —Participar do processo de avaliacdo interna;
avaliagdo sobre o0 | —Organizar os pré-conselhos e conselhos de classe.
trabalho pedagogico

Fonte: Dados de pesquisa (2019).
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Conforme pode-se observar no Quadro 7, os principais desafios encontrados
nas escolas é a Gestdo democrética e participativa, bem como o estabelecimento de
parcerias entre a escola, a familia e a comunidade. A construcéo e implementacdo do
PPP de maneira reflexiva e coletiva, envolvendo todos em momentos de estudos,
discussdes e leituras que aprofundem sobre os temas que fazem parte do Projeto
Politico-Pedagdgico; a parceria com as familias, estimulando a sua participacdo e o
seu envolvimento. O desafio do trabalho coletivo se manifesta tanto nos momentos
de tomada de decisdo quanto dos processos de avaliacéo interna, a fim de possibilitar
a participacdo de todos, promovendo encontros coletivos e, em alguns momentos,
individualizados. O desafio em relacéo a familia é compreendido de duas formas nos
planos de acdo, uma entende-a como parte da instituicdo escolar e reconhece as
guestdes sociais que a envolvem a importancia de sua participacdo, e outro viés que
a culpabiliza e a julga sem interesse.

Além disso, ressalta-se como um desafio a parceria com a direcao das escolas
e a SMEC, por meio da organizacdo de um plano de acao das escolas, da organizacao
dos pré-conselhos e conselhos de classe, bem como o respaldo necessario em diversas
situacdes, viabilizando o processo de formagao continuada.

A partir disso, problematiza-se: Qual é a concepcdo de gestdo democrética
gue se possui? De que forma esta dimenséao presente no Plano de Acédo € pensada e
efetivada dentro das instituicdes? A gestdo democratica € compreendida apenas
como a divisdo de tarefas na escola? Qual a compreenséo existente a respeito do
trabalho coletivo?

Outra dimensdo que consta nos Planos de Acdo diz respeito as praticas
pedagogicas. Nesse sentido, apontam-se como as principais dificuldades nesta

dimenséo, organizadas no Quadro 8.

QUADRO 8 - Problemas, desafios, estratégias e a¢gbes nas Praticas Pedagogicas indicados nos Planos
de Acdo das candidatas a coordenacgédo pedagdgica das escolas municipais de Carambei.

(continua)
Dimenséo Problemas/desafios Estratégias e A¢des
_Melhoria dos | —Intervencdes necessarias para aumento dos indices;

Praticas indices (ANA e | —Conhecer os descritores e trabalhar com as habilidades;
pedagégicas Prova Brasil) —Realizacdo de simulados;

—Tabulagéo de resultados (diagnésticos);

—Identificar caracteristicas e tendéncias da avaliacao,

desenvolver estratégias para aprimorar as praticas.
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QUADRO 8 — Problemas, desafios, estratégias e ac¢des nas Préaticas Pedagdgicas indicados nos
Planos de Ac¢do das candidatas a coordenacédo pedagodgica das escolas municipais de

Carambei.
(continuacao)

Dimensao

Problemas/desafios

Estratégias e Acbes

Praticas
pedagdgicas

— Conflitos

—No momento do recreio: Suporte na mediacdo de
conflitos; regras;

—Educacéo Inclusiva

—Assessorar os docentes, articulagdo com os profissionais
que realizam os atendimentos, adaptacdes curriculares.
—Acompanhar o desenvolvimento de alunos com

necessidades educacionais especiais.
—Acdes efetivas em um trabalho pedagdgico diversificado.
—Buscar recursos/materiais que auxiliem os docentes.
—Elaborar estratégias para superacéo de todas as formas
de discriminacéo, preconceito e exclusdo social.

—Encaminhamentos a equipe psicopedagoégica da SMEC;
Atendimento da evolug&o dos alunos da classe especial;

—Realizar a formacédo dos docentes;

—Promover um ambiente escolar acessivel.

—Saude dos alunos

—Realizar encaminhamentos necessarios a outros
profissionais (fono, neuro, psicélogo, dentista);

—Diminuir as céries e realizar a higiene bucal (relatérios de
escovacao; fluor).

—Acuidade visual e auditiva;

—Alimentagdo saudavel;

—Zelar pelo bem-estar fisico e emocional.

— Faltas dos alunos

—Tomar as devidas providéncias quanto aos alunos
faltosos;

—Fazer o levantamento dos alunos faltosos (Bolsa familia);

—Preenchimento de fichas.

— Leitura dos alunos

—Visita a biblioteca para empréstimos de livros; incentivar
0 habito da leitura, por meio de projetos.

—Acompanhamento dos alunos que possuem dificuldades
na leitura.

—Ensino
aprendizagem

—Defasagem: Oferecer suporte aos docentes; Assessoria
pedagdgica e apoio escolar;

—Acompanhar o rendimento dos alunos, por meio de
sondagens, fichas de notas, reuniées com 0s pais;

—Realizar devolutivas de sondagens e reflexdo com os
profissionais.

—Acompanhar
atividades
realizadas em sala
de aula

—Auxiliar, avaliar e assistir tecnicamente o trabalho
docente, com observacdes e acompanhamento do
planejamento.

—Realizar visitas periodicas.

— Hora atividade do
docente /
Planejamentos

—Passar visto no planejamento antes de ser administrado
na sala de aula;

—Assegurar o cumprimento da hora-atividade.

—Organizar a H.A para estudo, planejando e reflexao.

—Sugerir acdes diversificadas. Disponibilizar materiais
diferenciados e recursos.

—Realizar orientagbes na elaboracdo de planejamentos
diferenciados.

—Grupos de estudo e troca de experiéncias.
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QUADRO 8 — Problemas, desafios, estratégias e ac¢des nas Préaticas Pedagdgicas indicados nos

Planos de Ac¢édo das candidatas a coordenac¢do pedagdgica das escolas municipais de
Carambei.

(conclusao)

Dimenséao

Problemas/desafios

Estratégias e Acdes

Praticas
pedagdgicas

—Chegada docente
iniciante ou
estagiario

—Dar ciéncia aos profissionais novos e estagiarios da
Proposta Curricular, PPP e Regimento Escolar.

—Receber e orientar quanto a documentos oficiais.

—Atender e acompanhar estagiarios nas atividades
desenvolvidas.

—Formacgobes

—Para ampliar o desenvolvimento de praticas pedagodgicas
no ambiente escolar.

- Projetos

—Desenvolver e assessorar projetos educacionais
promovendo a vivéncia pratica dos conteudos.
—Levantar projetos oferecidos pela SMEC e incentivar a
participacdo dos docentes; realizar o acompanhamento.
—Projetos de leitura e contacéo de histérias;

—Conselho de Classe

—Assessorar a direcao e conduzir Conselhos de Classe;
— Preencher fichas;

- Plano curricular

— Diviséo de contetdos a serem trabalhados;

~PPP

— Participar na atualizag&o do PPP;

— Estabelecer articulacéo entre PPP e Regimento interno.
— Mobilizar grupos de estudo;

— Orientar os docentes a conhecerem o PPP;

—Selecao de livros
didéticos

— Discutir sobre a escolha dos livros didaticos;

—Livro de chamada

— Orientar o preenchimento;

— Passar visto e fazer alteracfes, se necessario;

— Disponibilizar instru¢des normativas e orientacdes da
SMEC e Nucleo.

—Lanche/ Almogo e
Recreio

— Organizar a escalga;

— Reorganizar horarios;

— Buscar alternativas para que o momento seja de ordem
e tranquilidade.

— Calendario Escolar

— Fazer cumprir o calendario escolar.

— Avisos

— Repasse de avisos, cursos.

—Interacdo com a
comunidade escolar

— Proporcionar atividades educativas a fim de oportunizar
0 envolvimento de todos.

—Familia

— Realizacéo de entrevistas com os pais (anamnese).

— Falta de comprometimento da familia no
acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem e de valores: promover reunibes e
registrar em atas.

Sensibilizar os pais para o acompanhamento do
desenvolvimento escolar dos filhos.

Fonte: Dados de Pesquisa (2019).

Nesta dimenséo, observa-se a partir do Quadro 8, varios aspectos que as

candidatas indicam como sendo integrantes das praticas pedagdgicas, como por
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exemplo, as avaliagcdes externas e melhoria dos indices, questbes relacionadas aos
alunos, aos docentes, aspectos burocraticos, bem como a familia.

A guestdo das avaliacdes externas € apontada na perspectiva de melhoria
dos indices, evidenciando a preocupac¢do de um trabalho intensivo com os descritores,
habilidades, simulados, tendo em vista praticas que deem conta de aumentar esses
indices.

Ja no que diz respeito as praticas pedagodgicas voltadas ao aluno, séo
mencionados aspectos burocraticos, como a questdo da frequéncia escolar, de
aspectos que se referem a saude dos alunos, a praticas de higiene bucal, devido ao
preenchimento de relatorios, ou, ainda, na resolucdo de conflitos.

Outra perspectiva das praticas voltadas ao aluno revela a preocupac¢do com
0 processo de ensino e aprendizagem, por meio de estratégias que auxiliem nas
dificuldades de aprendizagem, oferecendo suporte, como por exemplo, com
atividades de leitura. Além disso, as candidatas ressaltam a necessidade de
acompanhamento de préaticas de educacdo inclusiva, atendendo a todos, das
adaptacdes curriculares e encaminhamentos que se fazem necessarios.

Com relacao as praticas pedagogicas direcionadas aos docentes, verifica-se
0 acompanhamento das praticas em sala de aula, bem como em momentos de hora-
atividade e da construcdo dos planejamentos, dando subsidios técnico-pedagdogicos
aos docentes e auxiliando-os no processo de reflexdo. Na questdo do planejamento,
pode-se observar também um indicativo de que ha uma visdo mais voltada ao
cumprimento de atividades, ao ser mencionado o “vistar” o planejamento antes de ser
“administrado”.

Outro aspecto indicado nesta dimenséo é a chegada do docente iniciante e
dos estagiarios, ressaltando a importancia de o CP estar atento a esses momentos,
auxiliando e orientando, bem como acompanhando e oferecendo subsidios para
melhoria das préticas realizadas. No entanto, tal situacdo nem sempre é observada
nas instituicdes, o que pode dificultar o trabalho com os docentes posteriormente.
Além disso, os planos de acdo evidenciam a importancia de acompanhar os projetos
desenvolvidos pelos docentes e a necessidade de oferecer momentos de formacao
continuada, com o objetivo de ampliar e melhorar as praticas pedagogicas.

Também sdo mencionados como praticas pedagogicas aspectos técnico-
burocraticos, como a realizacdo do Conselho de Classe, a divisdo de conteudos do

Plano Curricular a serem trabalhados, auxiliar na selecao de livros didaticos e nas
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orientacdes no preenchimento dos livros de chamada, além de organizar horérios e
espacos e realizar o repasse de avisos.

Outro aspecto que foi indicado refere-se a promocédo de praticas que
estimulem o envolvimento da comunidade escolar e da familia no processo de ensino
e aprendizagem. Em contrapartida, verifica-se a culpabilizacdo da familia, ao ser
citada a falta de seu comprometimento.

Na dimensdo Acesso, permanéncia e sucesso, as candidatas colocam os
desafios quanto a repeténcia, a evaséao escolar, a frequéncia dos alunos, bem como
aspectos referentes a questdes do processo de ensino e aprendizagem, conforme

verifica-se no Quadro 9.

QUADRO 9 — Problemas, desafios, estratégias e a¢des no Acesso, Permanéncia e Sucesso indicados
nos Planos de Agdo das candidatas a coordenacao pedagdgica das escolas municipais

de Carambei
Dimenséo Problemas/desafios Estratégias e Agoes
_ Desafios guanto ao | —Investigar as causas, conhecendo o aluno e sua
sucesso (reprovagbes /| historia. o
repeténcia) —Acompanhar a frequéncia escolar.
— Evas&o escolar —Contatar as familias encaminhando-as aos
orgdos competentes.
—Resgate da identidade vida no campo com
educacdo e interesse sOcio culturais e
econdmicos.
— Frequéncia dos alunos —Dialogo com as familias;
—Conhecer o aluno; Visitas as familias.
—Reunides e registros em ata.
—Conselho Tutelar;
AcCesso —Promover reunibes com o Conselho Tutelar para
perman,éncia e conscientizacdo dos pais.
SUCeSSo — Acompanhamento da equipe pedagogica.
— Dificuldade de —Avaliar o desempenho e buscar alternativas para
aprendizagem minimizar casos de dificuldade.
—Criar condi¢gBes para intervir nos casos de
dificuldade de aprendizagem.
— Classificagdo —Realizar classificagdo de alunos quando
necessario.
_ Sala Multifuncional/ Sala de | —Dialogo com equipe da Ed. Especial da SMEC,
apoio. para novos alunos frequentarem a Sala
Multifuncional;
espacos da instituicdo. — Atendimento nos horéarios de entrada/saida e de
recreio.

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

De acordo com o Quadro 9, pode-se verificar que nesta dimensdo séo
mencionadas as dificuldades de aprendizagem como um fator que impede 0 sucesso
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dos alunos, bem como a grande quantidade de faltas, reprovagdes e evasao escolar,
seja nas aulas ou salas multifuncionais e de apoio.

Pode-se identificar duas perspectivas, nesse sentido, uma que ressalta a
preocupagdo em entender o motivo dessas evasoOes e das faltas dos alunos, e, outra
gue indica um carater mais burocratico, com a realizacdo de reunides, registros em
ata e a procura do Conselho Tutelar.

Além da questdo das dificuldades de aprendizagem e da frequéncia dos
alunos, as candidatas colocam a organizagdo de horérios e espacos, ao indicarem o
atendimento na entrada e saida dos alunos, e a necessidade de manter os portdes da
instituicdo fechados.

Consoante a Instrucdo Normativa n® 06/2017, consta a Avaliagdo como uma
das dimensdes do Plano de Acdo. Nesse viés, apontam-se as estratégias e acdes das
avaliacdes externas, das avaliacbes que os docentes fazem para seus alunos, bem
como as recuperacdes como um direito para estes, além das avaliacfes fisicas e dos

profissionais que atuam nas instituicées, como se pode observar no Quadro 10.

QUADRO 10 — Problemas, desafios, estratégias e acdes na Avaliacéo indicados nos Planos de A¢éo
das candidatas a coordenacédo pedagdgica das escolas municipais de Carambei

Dimensao Problemas/desafios Estratégias e Acdes
Avaliagdo dos alunos — Elaborar as avaliagbes de acordo com os
conteldos e objetivos trabalhados, descritores e
niveis.

— Considerar o desenvolvimento global do aluno;

— Momentos de acompanhamento em sala de
aula.

— Preparar instrumentos de observacdo dos
alunos e resultados.

— Realizar avalia¢éo diagnoéstica e simulados.

— Seguir o PPP, regimento, constar no
planejamento do docente.

— Avaliacéo quantitativa.

Avaliacao Avaliacéo paralela — Elaborar devolutivas aos docentes sobre o

acompanhamento dos alunos.
— Garantir a recuperacao;

IDEB — Aplicar simulados;

Avaliagdo  fisica  dos — Levantar os alunos que necessitam de atestado
alunos médico para realizacao de pratica esportiva.
Avaliagdo profissional dos — Objetivar a avaliacdo profissional continua,
docentes reflexdo da pratica pedagogica.

— Realizar autoavaliacéo;
— Organizar reunibes periddicas refletindo sobre a
pratica.

Fonte: Dados de pesquisa (2019).
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De acordo com os Planos de Ac&do apresentados, as candidatas
compreendem que esta dimensao envolve tanto as avaliagdes dos alunos, ou seja, do
processo de ensino e aprendizagem, da melhoria dos indices por meio da aplicacéo
de simulados e a garantia do direito do aluno em realizar as avaliagbes para
recuperacao de notas.

Ainda, apresentam a questéo da avaliacao fisica para a realizacdo de praticas
esportivas. Ja com relacdo aos profissionais que atuam nas instituicdes, evidenciam
0 processo de autoavaliacdo continua, objetivando a reflexdo sobre as préticas
pedagdgicas.

Nesse sentido, ha a dimensdo Formacédo e condicdes de trabalho dos
profissionais da instituicdo educacional, que contempla esse processo reflexivo
das praticas pedagdgicas. O Quadro 11 indica os problemas/desafios e as estratégias
e aclOes identificados nos Planos de Acdo, que dizem respeito a dimensdo da

Formacéo Continuada e das Condicbes de Trabalho.

QUADRO 11 - Problemas, desafios, estratégias e a¢gées na Formacao e condi¢des de trabalho dos
profissionais da instituicdo educacional indicados nos Planos de Acao das candidatas
a coordenacéo pedagdgica das escolas municipais de Carambei

Dimensédo | Problemas/desafios Estratégias e Acdes

— Grupos de estudos, parcerias, incentivos para realizacéo
de capacitacdo de docentes.

— Em hora-atividade;

— Divulgar e incentivar a participacdo em capacitagoes;

— Reunibes pedagdgicas;

— Selecao de materiais para estudo dentro da escola.

— Rever e discutir Proposta Curricular; Proposta
Pedagdgica; Regimento Escolar; Plano de Carreira.

- Formagéo — Elaborar uma pasta com sugestdes de leituras, artigos,
Formagéo e continuada jornais, livros.
condig¢Bes de — Novas metodologias;
trabalho dos — Incentivo a cursos de pds-graduacéo.
profissionais — Parceria com SMEC e profissionais da escola, bem como
da instituicéo os parametros de certificacéo.
educacional — Planejar e articular a formagé&o continuada dos docentes;
— Parceria com instituicfes de ensino superior, oferecendo
cursos dentro do contexto pedagdgico.
— Sugest@es e busca de alternativas para melhoria;
— Disponibilizar material de apoio pedagoégico.
- Melhoria das — Disponibilizar sugestdes de projetos especificos para a
condicdes de melhoria da pratica docente.
trabalho — Substituicdo dos docentes, em caso de atestados, saidas

para formacgéo continuada ou causas eventuais.

Fonte: Dados de pesquisa (2019).
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Nesta questdo, evidenciam-se estratégias tendo em vista a formacao
continuada dos docentes dentro da escola ‘in loco”, tanto com o estabelecimento de
parcerias com a SMEC e outras instituicdes quanto o incentivo a formacao continuada
em cursos de poés-graduacao.

As candidatas a CP colocam como um desafio a formacdo continuada e
indicam como estratégias a realizacédo de grupos de estudos, reunides, capacitacdes
e indicacdo de materiais para estudo dos docentes. Ressaltam, também, a melhoria
das condi¢Oes de trabalho dos profissionais, por meio da contribuicdo com sugestoes,
alternativas para melhorar o trabalho, bem como o auxilio em projetos especificos e a
disponibilizacdo de materiais. Além disso, propdem a substituicdo de docentes com o
propdsito de garantir os momentos de hora-atividade ou de formacao continuada.

Por fim, tem-se as duas Ultimas dimensdes, que se referem ao ambiente
escolar, conforme pode-se observar no quadro, sendo que este Ambiente é discutido

enguanto ambiente educativo e ambiente fisico escolar, conforme Quadro 12.

QUADRO 12 — Problemas, desafios, estratégias e a¢cdes no Ambiente indicados nos Planos de Agéo
das candidatas a coordenacédo pedagdgica das escolas municipais de Carambei.

(continua)

Dimenséo Problemas/desafios Estratégias e Acbes

_ Materiais - Or-ganizar 0 uso dos recursos; _

— Utilizacdo adequada de jogos educativos e recursos
pedagdgicos;

— Coordenar atividades diferenciadas.

—Espacos fisicos (biblioteca, | ~ Estabelecer objetivos e regras de utilizago;
parque, refeitorio, | — Elaborar escalas para utilizagdo democratica e justa
brinquedoteca, sala de | dOsespacos.
video) — Empréstimos de materiais;

Ambiente — Manter o ambiente educativo organizado;
educativo —Ambiente participativo e | — Assegurar socializagdo e convivéncia de respeito,
democratico desenvolver a nogéo de cidadania e igualdade entre
todos, por meio de dialogos, reunides, palestras,
projetos.

— Regras de convivéncia, de forma democratica;

— Ambiente de trocas de experiéncias, que
proporcionem interacéo, dindmicas de grupo;

— Sessfes de Orientacdo nas turmas; monitoria.
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QUADRO 12 - Problemas, desafios, estratégias e a¢cdes no Ambiente indicados nos Planos de Ac¢éo
das candidatas a coordenac¢éo pedagdgica das escolas municipais de Carambei.

(conclusao)

Dimenséo Problemas/desafios Estratégias e Agdes
— Ambiente sécio | — AcOes educativas para a cultura da paz, direitos
interativo humanos, meio ambiente.
— Participacédo e envolvimento da familia, por meio de
projetos.

— Dificuldade para minimizar conflitos entre alunos:
Projeto de valores; estudos sobre os casos de

Ambiente indisciplina de alunos com distdrbio de aprendizagem.

educativo _Escola inclusiva — Combate a discriminagéo;

—Promover um ambiente de inclusao (respeito as
diversidades e diferencas);

—Uso da tecnologia —Uso do laboratorio de informatica como um recurso,
novas tecnologias
—Solicitar a compra e manutenc¢éo de aparelhos junto a

SMEC.

—Espaco fisico —Manutencdo: verificagdo das instalagbes e
equipamentos, limpeza e organizacdo de materiais e
mobiliario.

—Preservacao do patrimdnio.

—Precariedades de estrutura, como falta de prédio
proprio.

—Adequacdes da  estrutura  necessérias a

Ambiente acessibilidade.

fisico escolar —Ampliacdo de sala dos professores.

—Readaptacgéo de espacos fisicos;

— Utilizag&o dos | —Melhoria dos espagos fisicos por meio de projetos,
espacos bem como da quadra esportiva, construcdo da
biblioteca e laboratério de informatica.

— Aproveitamento e uso dos espagos.

—Sala de aula com um ambiente acolhedor.

— Estimular a socializa¢édo das producdes dos alunos.

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

De acordo com o Quadro 12, as candidatas colocam como problemas e
desafios no Ambiente Educativo, os materiais, 0 uso da tecnologia, 0s espagos
fisicos, um ambiente democréatico e participativo, bem como a questédo da Incluséo.

Nesse sentido, apresentam como estratégias a organizacao de espacos e dos
recursos e a sua utilizagéo no processo de ensino-aprendizagem. Discutem a respeito
da socializag&o e da convivéncia, o que pode ser um indicativo da preocupagéo com
essas questdes e de ser algo construido coletivamente, no entanto, também se
percebe um carater de vigilancia, ao mencionarem a questdo da monitoria e da
“Orientagao’.

Para a resolucdo dessas questdes, as candidatas propdem projetos

especificos para melhorar o ambiente educativo e o envolvimento da familia. Além



97

disso, indicam a necessidade de um ambiente inclusivo, respeitando a diversidade,
de forma a combater o preconceito.

Ja na dimensdo do Ambiente Fisico Escolar, colocam a precariedade das
estruturas e revelam estratégias para manutencao e cuidados com os equipamentos
e espacos da escola, bem como a limpeza e organizagao. Outro aspecto mencionado
€ a questdo das adaptacdes do ambiente para garantir a acessibilidade. Ademais,
indicam a busca de melhorias para os espacos, bem como para a sua utilizacdo, de
forma que sejam aproveitados e utilizados de maneira intencional, planejada e
contribuam com as préaticas pedagodgicas e favoregcam a aprendizagem dos alunos.

De acordo com os Planos de Acdo apresentados, verifica-se que as
candidatas apresentam mais desafios nas dimensdes das Praticas Pedagodgicas e na
Gestao Democratica.

As praticas pedagodgicas englobam uma série de questdes que, como j4 visto,
estao presentes no trabalho das CPs. Segundo as candidatas, os principais desafios
envolvem aspectos técnico-burocraticos, atendimento aos alunos, aos docentes e a
familia. Assim sendo, colocam como proposi¢des o0 assessoramento aos docentes em
diversos momentos, como, por exemplo, na hora-atividade e com sugestdes de
atividades para o planejamento, e auxiliam com os alunos, principalmente quando se
trata das dificuldades de aprendizagem por parte deles.

Ja quando mencionam sobre a Gestdo Democratica, identificam como
principais desafios estabelecer a participacdo de todos os sujeitos na tomada de
decisdes na instituicdo e em o6rgdos colegiados. Como alternativas, colocam o
trabalho coletivo, com relagéo ao PPP e o envolvimento das familias e da comunidade.

Para a melhoria das praticas pedagogicas, mencionam a formacéao continuada
e as condi¢cdes de trabalho, sendo este um desafio presente nas instituicdes. As
candidatas apontam como ag¢fes proporcionar a formacgéo continua aos docentes,

porém, nem sempre este trabalho é possivel.
3.2 DIMENSOES DA PRATICA PEDAGOGICA: NA PRATICA, QUAIS SAO?
Compreende-se que as praticas pedagogicas consistem na atuacao

intencional das CPs e séao determinadas por diversos aspectos externos e internos,

como as politicas e as legislacbes educacionais, as relacdes interpessoais que se
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estabelecem, entre outros. Elas ndo sé&o neutras e envolvem diversos segmentos
sociais, 0 que evidencia o carater articulador, mediador e formador das CPs.

As praticas pedagdgicas, nesse contexto, estéo relacionadas a concepcao de
sociedade na qual estédo situadas e da propria concepcdo de educacdo que se tem
reforcando o0 modo de producdo capitalista ou colaborar para um processo de
resisténcia e de transformacao.

Retomando a compreensédo de que a teoria € uma expressao da pratica, da
pratica situada em um determinado contexto, identificaram-se, por meio das falas dos
docentes, nos questionarios, quais eram as atividades mais realizadas pelas CPs nas
escolas municipais de Carambei.

As respostas obtidas nos questionarios e nas notas de observacao
possibilitaram a identificacdo e a caracterizacdo dessas praticas, originando a
categoria “Dimensfes das praticas pedagodgicas: Na pratica, quais sdo?” e as
subcategorias: Préaticas pedagogicas e o0s alunos; Praticas pedagdgicas e 0s
docentes; Praticas pedagogicas e o planejamento; Praticas pedagogicas e a familia;
Préticas pedagodgicas e a SMEC; Praticas pedagogicas e as avaliacOes; Praticas
pedagdgicas e aspectos técnico-burocraticos; e, Praticas pedagdgicas e aspectos

organizacionais.

3.2.1 Dimens0des Das Praticas Pedagogicas: A Coordenacao Pedagogica E Os Alunos

Dentre as atribuicbes designadas as CPs destaca-se a sua atuagcdo com 0s
alunos, sejam em questdes rotineiras de atendimentos, disciplinares ou de
intervencdes no processo de ensino e aprendizagem. Esta atuacdo, além de ser
indicada na literatura, € mencionada por um namero expressivo de docentes, 0s quais
revelam que esta é umas das atividades mais realizadas pelas CPs nas escolas
municipais de Carambei.

O Quadro 13, contempla a sintese das respostas dos docentes e das CPs,

gue se destacaram nos questionarios (Ver Apéndice F).
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QUADRO 13 - As atividades mais realizadas pelas coordenadoras pedagdégicas das escolas municipais
de Carambei citadas pelos docentes e CPs com relagéo aos alunos (2019)

Atividade realizada O que os participantes indicam dentre as atividades mais
realizadas
Cuidados da saude —Atendimento de alunos doentes (Q-CP2; Q-D41; Q-D52; Q-D53)

—Atendimento a alunos machucados (Q-CP2; Q-CP6; Q-D50)
—Questdes de higiene (Q-CP1; Q-CP5)

Mediagao do processo de | —Auxilio com os alunos que possuem dificuldade, assuntos

ensino-aprendizagem académicos e acompanhamento pedagégico (Q-CP7; Q-CP8; Q-
CP9; Q-D2; Q-D4; Q-D9; Q-D13; Q-D16; Q-D20; Q-D21; Q-D36; Q-
D45; Q-D51; Q-D55; Q-D56; Q-D57; Q-D60; Q-D62).

—Realizando o acompanhamento da leitura, de tabuada e produc¢éo de
texto dos alunos (Q-CP5; Q-D1; Q-D3; Q-D5; Q-D18; Q-D26; Q-D62)

Intervencéo disciplinar —Atendimento aos alunos em casos de conflitos e brigas entre estes
(Q-CP2; Q-D10; Q-D50)

—Atendimento a questBes disciplinares dos alunos (Q-CP6; Q-D6; Q-
D15; Q-D17; Q-D18; Q-D21; Q-D27; Q-D29; Q-D30; Q-D37; Q-D52).

—Conversas e atendimento aos alunos (Q-D23; Q-D25; Q-D28; Q-D34;
Q-D40; Q-D55).

Incluséao —Trabalho com alunos inclusos e encaminhamento a outros
profissionais (Q-D1; Q-D5; Q-D27; Q-D63).

Organizacéo dos alunos —Em horarios de recreio e entrada (Q-CP6).
Fonte: Dados de pesquisa (2019).

Os dados apontam a atuacdo das CPs com os alunos, atendendo-os em
diversas circunstancias, como exemplificado pela CP6, ao indicar que uma das
atividades que mais realiza é “Atender aos alunos em recreio e na entrada (...)” (Q-
CP6); quando estes ficam doentes ou machucados, como mencionado pelo D52:
“Atender alunos com problemas de saude” (Q-D52), e reiterado pelo CP2 e pelos
docentes D41, D50, D52 e D53, bem como assuntos relacionados a higiene, como
expresso pela CP5 por meio da “Higiene pessoal como escovacéo, fluor, prevengdo
contra pediculose.” (Q-CP5).

A CP1 evidencia que uma das atividades que realiza é o “Acompanhamento
e intervengéo junto aos alunos” (Q-CP1), nao especificando de que forma isso ocorre.
Os participantes colocam, de maneira geral, que o CP “Conversa com alunos” (Q-D28;
Q-D40); realiza o “Atendimento ao aluno” (Q-D25; Q-D55) e, ainda, atende a questdes
dos alunos que extrapolam o ambito escolar, como “Problemas familiares, econémicos
[...].” (Q-D60).

Essas demandas se distanciam do objetivo principal do trabalho das CPs, mas
podem interferir no processo de ensino e aprendizagem. Os momentos em que a CP

atua frente a essas demandas podem ser identificados nas praticas observadas: no
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atendimento aos alunos que se machucam (Nota 6 — O — Escola B, 07 de agosto de
2019) e ao cuidarem dos alunos no horario do recreio (Nota 5 — O — Escola E, 02 de
julho de 2019).

Estas duas situacdes observadas nas instituicoes escolares, durante a
pesquisa, expressam um carater mais burocratico e emergencial devido a auséncia
de profissionais que poderiam fazer isso. A realizacdo destas atividades podem ser
um dificultador na realizacdo de uma formacéo continuada e do atendimento as
guestdes pedagdgicas, pois acabam ocupando grande parte do tempo de trabalho
das CPs (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2015).

Da mesma forma, as CPs sao responsaveis por acompanhar o processo de
ensino e aprendizagem, que também se relaciona ao atendimento das demandas
vindas dos alunos. Na legislacdo municipal, verifica-se uma atribuicdo que indica o
assessoramento na recuperacao de alunos com defasagem de conteudo.

As falas dos docentes indicam que a CP realiza o acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem, mencionando que ela: “Avalia o processo de
ensino-aprendizagem dos alunos. Analisa, avalia e da feedback para os professores
em relagéo aos resultados de aprendizagem dos alunos.” (Q-D2); oferece “Auxilio aos
professores nas turmas em relacdo a alunos com defasagem e/ou indisciplina.” (Q-
D21), além de “Auxiliar as professoras na aprendizagem dos alunos.” (Q-D56).

Realiza, ainda, diversos tipos de acompanhamento, dentre os quais sao
indicados o “Acompanhamento pedagoégico dos alunos” (Q-D34; Q-D45) e o
“Acompanhamento do processo de ensino/aprendizagem” (Q-D55). De acordo com o
docente D60, as CPs atendem as demandas académicas dos alunos e o docente D51
complementa essa afirmacéo, indicando que isso ocorre por meio de “Conversa
individual com o aluno que necessita de intervencado pedagdgica” (Q-D51).

A participante D57 afirma que a CP é a pessoa indicada para estas questfes
e que este “Tem habilidades para solucionar problemas referente a aprendizagem dos
alunos” (Q-D57). E, para o docente D20, este profissional auxilia ao realizar a
“Orientagdo quanto a aprendizagem e rendimento escolar dos alunos.” (Q-D20).

Ao se referirem as dificuldades de aprendizagem, os docentes mencionam
gue as CPs realizam o “Auxilio na aprendizagem dos alunos com dificuldade” (Q-D4)
e 0 “Acompanhamento dos alunos em principal os que apresentam dificuldades; (Q-
D9 e Q-D13), bem como “Auxilia nas dificuldades com alunos;” (Q-D16) e realiza o

“Acompanhamento das criangas com dificuldades” (Q-D36).



101

Com relagdo a atuacdo das CPs frente as dificuldades de aprendizagem,
também foram observados alguns momentos em que estas ocorrem, como em
intervencgdes rapidas, em diversas situacdes fora do contexto de sala de aula (Nota n.
02 — O — Escola B, 29 de marco de 2019) e por meio de sondagens (Notan. 6 — O —
Escola B, 07 de agosto de 2019).

A legislacdo municipal de Carambei prevé uma atribuicdo que trata sobre a
atuacao da CP diretamente com os alunos, a qual diz respeito ao encaminhamento
dos que possuem dificuldades de aprendizagem para avaliagdo com outros
profissionais. Porém, verifica-se que no dia a dia da escola o atendimento aos alunos
acontece frequentemente e de diversas formas.

Os patrticipantes evidenciam a realizacdo desta atividade, afirmando que as
CPs realizam “Encaminhamentos de alunos com dificuldade de aprendizagem para a
avaliagdo psicopedagdgica” (Q-D1); “Encaminha os alunos a avaliagdo externa se
necessario” (Q-D5), e realiza o “Encaminhamento de alunos para atendimento
especifico (fono, Educagéo Especial, neuro) que quase nédo sdo atendidos.” (Q-D63).

Além disso, as CPs realizam outros encaminhamentos a equipe da SMEC,
como casos referentes ao teste de acuidade visual, conforme identificado e
acompanhado nos momentos de observagao (Nota n. 02 — O — Escola B, 29 de marco
de 2019.).

Outro ponto citado por um docente como umas das principais atividades
realizadas pelas CPs diz respeito ao auxilio com alunos de incluséo, afirmando que
realizam “Trabalhos com alunos inclusos” (Q-D27). Esta fala indica que as CPs
assumem essa funcao frente as demandas advindas das questfes inclusivas.

Os docentes indicam que as CPs atuam de diversas formas frente a
recuperacao dos alunos que apresentam alguma dificuldade, evidenciando algumas
praticas realizadas que podem auxiliar neste processo, como préticas de leitura e
escrita: “Tomar leitura dos alunos” (Q-D1; Q-D18; Q-D26); “Verificagao individual do
aluno em relagdo a sua leitura e escrita” (Q-D3); “Acompanha leitura e tabuada dos
alunos” (Q-D5); faz o “Atendimento aos alunos: tomando leitura, tabuada, sondagem,
para auxiliar o professor com os alunos que tem dificuldades” (Q-D62), bem como
realiza “Trabalhos diferenciados para alunos com o rendimento mais baixo” (Q-D56)
e um “[...] trabalho individual com alunos que apresentam dificuldade de aprendizagem
em hora-atividade” (Q-D64).
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Uma das CPs ressalta que presta “Auxilio no processo de ensino e
aprendizagem” (Q-CP7). Ja a CP5 indica esse auxilio no processo de ensino e
aprendizagem dos alunos por meio de atividades de “Leitura e produgéo de texto” (Q-
CP5), e duas CPs reconhecem que realizam tais atividades, ao mencionarem que
fazem o acompanhamento da “[...] aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos,
através de sondagens escritas, leitura” (Q-CP8).

Neste sentido, a participante D65 indica que outra atividade inerente a funcao
realizada pela CP diz respeito as atividades com alunos que apresentam dificuldades
de aprendizagem: “Percebo ela realizando atividades para alunos que possuem
dificuldade, porém é mais no sentido de comprovar as dificuldades do que para ajudar
a supera-las.” (Q-D65). Esta fala instiga a pensar quais sdo os determinantes que
influenciam nestas praticas. Sao as exigéncias impostas as CPs em cumprir 0os
protocolos e registros? A quantidade de atendimentos emergenciais realizados? Qual
€ 0 papel das CPs diante de questbes que envolvem o processo de ensino e
aprendizagem?

Além das questdes relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem, os
dados revelam como préticas das CPs a atuacdo com os alunos relacionada as
questdes disciplinares, apontadas pelos docentes como um dos principais momentos
em que eles precisam de ajuda, indicando, portanto, a importancia do CP,
principalmente na resolugéo de conflitos entre os alunos.

De acordo com Franco (2010), a indisciplina é uma problematica constante
nas escolas e na atuacdo dos docentes, sendo frequentemente direcionada a figura
das CPs. Este ponto é bastante mencionado pelos docentes e ressaltada dentre as
atividades mais realizadas nas escolas.

Os docentes evidenciam que os CPs prestam “Auxilio com alunos
indisciplinados” (Q-D27; Q-D37), e, acompanham “[...] casos de indisciplina; (Q-D52),
além de promoverem: “O envolvimento com a educagdo comportamento (disciplina
dos alunos)” (Q-D6; Q-D18; Q-D30); “Intervencdo em situagbes-problemas com
alunos (brigas, discussdes, etc.)” (Q-D10) e o “Atendimento a situagdes ocorridas com
alunos em sala” (Q-D21; Q-D23).

Uma fala chama a atencédo, ao mencionar que a CP esté envolvida em grande
parte do tempo com questdes disciplinares e de comportamento dos alunos, ao
afirmar que “Como acontece muitos problemas com comportamento, ficam resolvendo

apenas isto” (Q-D15). Este pode ser um indicativo de como estas questdes séo
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incorporadas pelas CPs e instigam a pensar quais as alternativas para o
enfrentamento desta problemaética.

Essas situacdes sdo atendidas pelas CPs muitas vezes a pedido dos proprios
docentes, reconhecendo-as enquanto mediadoras dos conflitos entre os alunos e
assessorando-os nesses casos, como aponta a seguinte fala “Assessora os
professores, em relagdo ao comportamento dos alunos [...].” (Q-D8). Os docentes
também mencionam que € este profissional que: “Cobra disciplina dos alunos” (Q-
D29); “Atende os alunos indisciplinados” (Q-D17) e “Resolvem conflitos e problemas
com alunos: brigas, [...]” (Q-D50).

Durante as observacdes, foi identificada a frequéncia da atuacéo das CPs nas
situacdes de indisciplina (Nota n. 06 — O — Escola E, 09 de julho de 2019; Nota n. 10
— O —Escola E, 10 de setembro de 2019) e casos trazidos pelos docentes, bem como
brigas entre os alunos no horario do recreio (Nota n. 02 — O - Escola B, 29 de marco
de 2019), indicando a falta de condicdes de trabalho dos préprios docentes para lidar
com tais circunstancias.

A compreensdo da CP9 a respeito das condi¢cdes de trabalho € assim
explicitada:

Eu ressalto assim, a questdo do professor também que é: Ai o aluno néo quer
fazer a atividade na sala, manda para a coordenacgdo, eu acho que isso &
funcdo do professor, o professor tem que se impor na sala de aula e
demonstrar que quem manda ali é ele, e ndo mandar o aluno para a
coordenacao porque ele ndo quis fazer a tarefa ou ndo fez a tarefa em casa,

isso quem tem que resolver é professor em sala de aula, entdo além de tudo
isso que ja foi falado, mais essa questao ainda. (GD- CP9)

Essa fala pode dar indicios da sobrecarga que € depositada nas CPs, pois
todos os “problemas” sdo direcionados a elas e, ao mesmo tempo, indaga a acao de
como o docente pode resolver os problemas em sala de aula. De forma mais ampla,
guestiona a estrutura da escola e as condi¢cfes de trabalho para atender o nimero de
alunos na sala de aula.

Essa questdo pode ser levantada em uma formacdo continuada para que
docentes e CPs pensem juntos a fim de que compreendam os determinantes dessa

pratica.
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3.2.2 Dimensbes Das Préaticas Pedagogicas: A Coordenacdo Pedagogica E Os
Docentes

A literatura da area aponta que o principal trabalho das CPs deve emergir da
sua atuacdo com os docentes, pois assim podem atuar nas trés dimensdes:
articuladora, formadora e transformadora. E um trabalho abrangente e que ocorre num
contexto de adversidades, devido a falta de condi¢des estruturais, de um projeto de
formacédo continuada, bem como das véarias demandas que o CP assume no ambito
escolar. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2015).

Isso pode ser identificado nos dados coletados para esta pesquisa. A atuacéo
com os docentes também é identificada como umas das atividades mais realizadas

pelas CPs nas instituicbes do municipio conforme descrito no Quadro 14.

QUADRO 14 — As atividades mais realizadas pelas coordenadoras pedagdgicas das escolas
municipais de Carambei citadas pelos docentes e CPs com relacdo ao seu trabalho com
os docentes

Atividade realizada O que os participantes indicam dentre as atividades mais
realizadas
Auxilio / Assessoramento —Auxilio, assessoramento e suporte nas questdes pedagdgicas (Q-

CP1; Q-CP2; Q-CP3; Q-CP4,; Q-CP6; Q-CP7; Q-D4,; Q-D8; Q-D17,
Q-D22; Q-D27; Q-D34; Q-D35; Q-D55; Q-D63).
—Orientacfes sobre planejamentos e metodologias (Q-D38; Q-D39;

Q-D40; Q-D45).

Substituicdo de docentes — Substituicdo dos docentes em sala de aula (Q-CP3; Q-CP4; Q-D17;
Q-D18; Q-D26; Q-D28; Q-D30; Q-D32; Q-D33; Q-DE5).

Cuidado com os docentes —Preocupacé@o com o bem-estar (Q-D6).

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

As respostas indicadas no Quadro 14 sinalizam sua atuagdo no
acompanhamento pedagogico dos docentes, bem como a substituicdo desses
profissionais em caso de faltas.

A legislacdo indica que uma das atribuicbes do CP diz respeito ao
assessoramento aos docentes por meio de subsidios pedagdgicos. Este auxilio e
assessoramento é assim mencionado pelos docentes: “Assessora 0s professores, em
relagdo ao comportamento dos alunos e rendimento escolar’ (Q-D8); “Assessora o
corpo docente com grande eficacia” (Q-D35). J& a participante D63 esclarece que o
assessoramento acontece por meio de “Conversa individual com [...] professores

quando surgem problemas (principalmente com alunos)” (Q-D63).
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As CPs ressaltam o acompanhamento, 0 assessoramento e 0 suporte
oferecido aos docentes, ao indicarem que realizam “Acompanhamento pedagodgico
com equipe docente. Organizagéo do trabalho docente.” (Q-CP1); “Atendimentos aos
professores: ver materiais e aparelhos de informatica” (Q-CP2) e o “Assessoramento
aos professores (planejamento e avaliagéo).” (Q-CP3).

Dentre as atividades mais realizadas pelas CPs indicadas pelos docentes,
esta a substituicdo destes. Os docentes D26, D28, D30, D32, D33 e D65 concordam
com o docente D17, ao afirmar que a CP “Atua em sala de aula, na falta do professor”
(Q-D17) e 0 D18, coloca que este profissional atua “Tapando buraco de faltas [...]” (Q-
D18) nas instituicdes, devido a falta de profissionais.

As coordenadoras CP3 e CP4 corroboram as indicacdes dos docentes,
colocando como uma das atividades mais realizadas a “Organizagdo quando ha falta
de professores.” (Q-CP3) e a “Substituicdo do professor em sala de aula” (Q-CP4).

Essa questado é confirmada nos dados obtidos por meio das observacdes, nas
guais percebeu-se a falta de profissionais por inUmeros motivos, e de alternativas
possiveis, as CPs, de forma improvisada, acabam por assumir as aulas dos docentes
ausentes ou, ainda, dependendo da situagéo, necessitam ficar em sala para que eles
possam conversar com 0s pais.

Em diversos momentos, foi observado que as CPs trabalham com os
conteudos deixados pelos docentes, buscam outras atividades, aplicam simulados e
avaliacBes diagnosticas. (Nota n. 05 - O - Escola B, 10 de julho de 2019; Nota n. 04 -
O - Escola E, 23 de maio de 2019; Nota n. 05 - O - Escola E, 02 de julho de 2019;
Nota n. 07 - O - Escola E, 11 de julho de 2019).

Quando ha a falta de um docente, nem sempre € possivel a troca de horarios
ou a possibilidade de outro docente assumir as aulas, entdo a CP acaba por assumir
esta responsabilidade, que ocupa um grande tempo, o qual poderia estar sendo
utilizado na formagé&o dos docentes e no auxilio com as questdes pedagogicas.

E importante que a CP esteja acompanhando o trabalho pedagdgico
desenvolvido em sala de aula, porém, nédo deveria ser sua responsabilidade assumir
aulas devido a falta de profissionais.

Além das questdes citadas, chama a atencédo a fala de uma participante na
guestdo referente as atividades mais realizadas pelas CPs, ao mencionar: “A
preocupagdo com o bem estar dos professores (carinho)” (Q-D6), o que indica uma

preocupacao com os docentes. Segundo Placco, Almeida e Souza (2015, p. 15), ha
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também, dentre suas atribui¢des, “[...] um conjunto de dimensdes pessoais [...].”, 0
gue pode justificar a afirmativa deste docente.

Reconhece-se, no conjunto dos dados analisados, que as CPs realizam
trabalho com os docentes no que se refere ao acompanhamento dos planejamentos
e em questdes pedagdgicas, oferecendo subsidios para o trabalho em sala de aula,
porém ndo sdo mencionados a realizacdo de momentos formativos com estes.

Evidenciam, ainda, algumas adversidades enfrentadas pelas CPs como a falta
de profissionais nas instituicdes, ao mencionarem que estas realizam a substituicao

de docentes.

3.2.3 Dimensdes Das Préticas Pedagodgicas: A Coordenacdo Pedagoégica E O
Planejamento

O assessoramento aos docentes, acontece de diversas formas, como
verificado anteriormente. ldentificou-se que este acontece por meio da confeccao de
materiais e sugestdes de atividades diferenciadas, principalmente nos momentos de
planejamento.

Esta atividade é indicada pelos docentes como uma das atividades mais
realizadas pelas CPs, conforme indicado no Quadro 15.

QUADRO 15 - As atividades mais realizadas pelas coordenadoras pedagdgicas das escolas
municipais de Carambei citadas pelos docentes com relacdo ao planejamento

Atividade realizada O que os participantes indicam dentre as atividades mais
realizadas
Orientagdo no —Auxilio e orientacdo no planejamento (Q-CP8; Q-CP9; Q-D8; Q-
planejamento D9; Q-D13; Q-D15; Q-D16; Q-D36; Q-D37)
—Vistar o planejamento (Q-D18; Q-D38; Q-D39; Q-D40; Q-D46)
Produgao de Materiais e —Confeccédo de materiais (Q-D11; Q-D46)
atividades —Sugestao de atividades e praticas (Q-D11; Q-D20; Q-D31; Q-D33;
Q-D54; Q-D56; Q-D61; Q-D62)

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

Conforme observado no Quadro 15, os docentes indicam que as CPs prestam
“Auxilio no momento do planejamento” (Q-D9; Q-D16; Q-D37); realizando orientacdes
de planejamentos e atividades diferenciadas (Q-D8; Q-D15; Q-D20); “Lendo
planejamentos, indicando atividades e estratégias, contribuindo para o desempenho
do professor em sala melhorar” (Q-D62), além de “Dar sugestbes para a elaboragdo

do planejamento” (Q-D13, Q-D38), “Realizagbes de atividades e pesquisas para
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auxiliar o professor em sala de aula” (Q-D61,) bem como a disponibilidade para a
realizacdo destas (Q-D61) e, ainda, realizar a “Leitura e retorno dos planejamentos
semanais” (Q-D36).

Os docentes afirmam que a CP: “Confecciona materiais” (Q- D11); realiza a
“Postagem de materiais com atividades educativas” (Q-D31); a “Busca de materiais
para auxiliar a aprendizagem e sugestoes de atividades complementares” (Q-D31);
“Sugere atividades” (Q-D33); “As vezes nos oferece alguma atividade suporte para
ajudar na aprendizagem” (Q-D54). Além disso, este profissional auxilia ao “Organizar
e elaborar materiais impressos como suporte pedagogico” (Q-D46). Um dos docentes
afirma que a CP busca desenvolver “trabalhos diferenciados para alunos com
rendimentos mais baixo” (Q-D56).

No que diz respeito a confec¢cdo dos materiais, observa-se que esta atividade
pode ocupar grande parte do tempo de trabalho da CP, o qual poderia ser utilizado no
preparo e na execucao de uma formacéao continuada com os docentes.

Outros docentes afirmam que o assessoramento se da pelo ato de vistar o
planejamento (D18, D39, D40 e D46). O termo “vistar” pode indicar apenas o
cumprimento de uma atividade burocrética ou, ainda, remeter ao caréter fiscalizador
da funcéo supervisora, mas, em contrapartida, pode ser utilizado para auxiliar em
guestdes pedagdgicas e no processo de avaliacdo do trabalho pedagdégico, apontando
elementos para ampliar as praticas desenvolvidas e contribuir para a reflexédo sobre
elas.

A questdo de acompanhar o desenvolvimento dos planejamentos dos
docentes foi observada em uma escola, o momento em que a CP estava
acompanhando o planejamento de uma docente, lendo e vistando o que seria
trabalhado. (Nota 04 — O — Escola B, 08 de julho de 2019).

Sabe-se gque este tipo de acompanhamento faz parte do cotidiano das CPs,
porém, nem sempre ele é realizado por elas, muitas vezes por falta de tempo, haja
vista o fato de que se encontram sobrecarregadas com outras demandas ou pelo nédo
reconhecimento da importancia desse acompanhamento das praticas.

Outro docente revela que a CP promove o “Incentivo a novas praticas” (Q-
D11), o que pode sugerir que esta acontecendo esse acompanhamento e que ha uma
preocupagcdo com a realizacdo de novas préticas em sala de aula, por parte dos

docentes.
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O acompanhamento do planejamento dos docentes também é evidenciado
nas falas das CP8 e CP9, as quais ressaltam, dentre suas atividades, “Acompanhar o
planejamento do professor orientando-os quando necessario” (Q-CP8) e “Olhar o
planejamento semanalmente, orientando os professores quando necessario.” (Q-
CP9).

Dessa forma, percebe-se que o acompanhamento dos planejamentos pode
ser utilizado de duas formas distintas pelas CPs: com o objetivo de fiscalizar ou
apenas vistar o que esta sendo trabalhado pelos docentes, atendendo as questdes
burocréticas colocadas por 6rgdos externos, ou utilizados como atividades
potencialmente formativas e de acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2015).

3.2.4 Dimensdes Das Préticas Pedagogicas: A Coordenacdo Pedagogica E A Familia

De acordo com a literatura, a coordenacédo pedagdgica também é responséavel
por promover a articulagéo entre a escola e a familia. Esta relacdo pode acontecer de
maneira individual ou coletiva, e faz parte das dimensbes articuladora e
transformadora do seu trabalho (ORSOLON, 2010).

Os docentes e CPs indicam o atendimento as familias dos alunos, como

explicitado no Quadro 16.

QUADRO 16 — As atividades mais realizadas pelas coordenadoras pedagdgicas das escolas
municipais de Carambei citadas pelos docentes com relacao a familia-escola

Atividade realizada O que os participantes indicam dentre as atividades mais
realizadas
Atendimento aos pais e ou —Atendimento aos pais e conversas (Q-CP3; Q-CP6; Q-CP7; Q-
responsaveis CP8; Q-CP9; Q-D3; Q-D10; Q-D22; Q-D23; Q-D28; Q-D30; Q-

D34; Q-D37; Q-D41; Q-D50; Q-D51; Q-D52; Q-D55; Q-D56; Q-
D60; Q-D61; Q-D63; Q-D64).
—Realizacéo de reunides com os pais (Q-D19; Q-D62).

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

De acordo com o Quadro 16, pode-se perceber que os participantes apontam
como atividades realizadas pelas CPs o atendimento as familias, em situacfes de
conversas individuais com os responsaveis ou por meio de reunides.

Os docentes indicam que as CPs realizam: “Atendimento aos pais” e familiares
(Q-D23; Q-D41; Q-D52; Q-D55; Q-D64); também sao elas que promovem o “Dialogo
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entre equipe escolar e familia para tratar de assuntos relevantes sobre o aluno” (Q-
D61), por meio de “conversas” (Q-D50; Q-D51; Q-D28; Q-D30; Q-D60 e Q-D63).

Além disso, os docentes D3, D10 e D56 especificam sobre estas conversas
com os pais, afirmando que as CPs conversam com os responsaveis sobre “[...J o nivel
de aprendizagem do aluno” (Q-D3) e as atitudes e o comportamento dos alunos (Q-
D10; Q-D56).

Os participantes afirmam que a CP ao atuar junto as familias, realiza
“Assessoria as familias em diversas ocasibées” (Q-D22), “Atendimento aos pais,
reunides, duvidas, conversas sobre o filho - rendimento e comportamento” (Q-D62),
“Encaminhamentos aos pais, no que se fizer necessario.” (Q-D34). Auxiliam, ainda,
em “Problemas familiares, econémicos...” (Q-D60); e de forma a colaborar com o
docente no “Amparo em dialogo com os familiares” (Q-D37) e por meio das “Reunides
com os pais” (Q-D19).

O atendimento as familias igualmente € identificado pelas CPs, ao afirmarem
que realizam o “Auxilio, orientacdo e encaminhamentos de alunos e pais.” (Q-CP3; Q-
CP7); além de promover conversas sobre faltas, aproveitamento escolar,
comportamento e aprendizagem (Q-CP6; Q-CP8; Q-CP9).

As CPs realizam diversos atendimentos aos pais, neste sentido, identificou-
se nas observacdes que elas atendem aos pais em diversas situacdes, para tratar a
respeito dos docentes (Nota n. 02 — O - Escola B, 29 de mar¢co de 2019) ou dos
préprios alunos (Nota n. 04 — O — Escola E, 23 de maio de 2019).

Estes atendimentos podem favorecer a aproximacao entre a familia e a escola
e promover uma relacéo de parceria, 0 que pode contribuir com o processo de ensino
e aprendizagem e o éxito no desenvolvimento das praticas dos docentes. Porém, de
acordo com Orsolon (2010), isto s6 é possivel por meio de um trabalho coletivo,
planejado e intencional.

No conjunto dos dados nédo se observa o desenvolvimento de projetos de
formacao com as familias, revelando que esta relacdo ocorre de forma limitada, com

0 objetivo de atender as demandas pontuais dos alunos.
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3.2.5 Dimensdes Das Praticas Pedagogicas: A Coordenacgdo Pedagogica E A SMEC

De acordo com os dados obtidos, identificou-se que algumas praticas
realizadas pelas CPs estao relacionadas a SMEC, a qual regulamenta e orienta todas
as escolas do municipio.

Esta relacdo entre a pratica das CPs e a SMEC foi mencionada pelos
docentes, o que pode ser indicativo de que esta sendo percebido na atuacdo do CP
no cotidiano das escolas, como apontado no Quadro 17:

QUADRO 17 - As atividades mais realizadas pelas coordenadoras pedagoégicas das escolas municipais
de Carambei citadas pelos docentes com relacdo a SMEC

Atividade realizada O que os participantes indicam dentre as atividades mais
realizadas
Coordenacéo das questdes | — Coordenar questdes pedagdgicas encaminhadas pela SMEC (Q-
pedagdgicas D9).
Repasse de avisos — Repasse de avisos referentes a projetos e cursos (Q-D19; Q-D38;
Q-D39)

— Repasse de avisos e informacdes (Q-D36; Q-D38; Q-D42; Q-D43;
Q-D44; Q-D47; Q-D48; Q-D59; Q-D64; Q-D65)

Participac@o em reunibes — Participacdo em reunifes e cursos realizados pela SMEC (Q-
D18; Q-D21; Q-D35; Q-D45).

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

De acordo com os participantes, a CP “Sempre esta em contato (dialogo) com
a SMEC para recados de projetos e outros...” (Q-D19) faz o “Repasse de informagbes
da SMEC”; (Q-D43; Q-D47; Q-D42; Q-D44; Q-D48 e Q-D59).

Outrossim, sdo utilizados outros termos para referir-se a este assunto. Os
docentes indicam que ela faz o “Repasse de orientagbes da SMEC” (Q-D64), o
“‘Repasse de novas regras e leis determinadas pela Secretaria de Educagdo” (Q-D36).
Para eles, a CP também, “Repassa avisos de cursos e demais eventos relacionados
a Educacéo” (Q-D38) e “Avisa cursos” (Q-D39). Bem como cabe a ele “Dar os informes
da Secretaria de Educagdo” (Q-D65) e a “Participagdo em reunibes e cursos
realizados pela Secretaria Municipal de Educagdo” (Q-D21, Q-D35; Q-D45).

O docente D9 afirma que as CPs estdo sempre “Coordenando questdes
pedagogicas encaminhadas pela Secretaria” (Q-D9), e para o docente D18 acabam
“Indo a Secretaria escutar orientagbes” (Q-D18). As falas destacam a relacdo entre as
CPs e a SMEC por meio de repasses de informacdes, ndo revelando praticas mais

coletivas. Essa é uma caracteristica do contexto atual marcado pela produtividade.
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3.2.6 Dimensbes Das Praticas Pedagodgicas: A Coordenagdo Pedagogica E As
Avaliacbes

Outra subcategoria que emergiu dos dados diz respeito as préticas
pedagodgicas das CPs relacionadas as atividades avaliativas, seja de carater externo,
simulados ou as sondagens realizadas, como indicado pelos participantes no Quadro
18.

QUADRO 18 - As atividades mais realizadas pelas coordenadoras pedagdégicas das escolas municipais
de Carambei citadas pelos docentes com relagao as avaliagdes

Atividade realizada O gue os participantes indicam dentre as atividades mais
realizadas
Aplicacéo de avaliagdes | —Aplicacdo de simulados com os descritores (Q-CP5; Q-D3)
externas e simulados —Aplicacdo de avaliagdes externas (Q-D19; D21; Q-D26; Q-D46).
Realizacdo de sondagens | —Aplicacdo de avaliagdes de sondagem (Q-D4; Q-D26; Q-D41; Q-D51;
Q-D62).
Assessoramento na | —Auxilio aos docentes na formulacdo de avaliacbes (Q-D13; Q-D25;

elaboragéo de avalia¢des Q-D26; Q-D64).
Fonte: Dados de pesquisa (2019).

Quando questionados sobre as atividades mais realizadas pelos
coordenadores pedagdgicos nas escolas, os docentes mencionam as praticas
avaliativas, como pode ser visto no Quadro 18.

Na legislagdo municipal acerca das atribuicbes das CPs, ha uma atribuicédo
gue diz respeito a sua atuacdo nas praticas avaliativas. Segundo as respostas
apontadas, a atuacdo das CPs nas atividades avaliativas da-se por meio das
sondagens, conforme explicitam as falas: “[...] sondagem [...]” (Q-D62); “Sondagem
na aprendizagem de todos os alunos, uma vez por bimestre” (Q- D4); “A sondagem
gue é feita através de uma prova com os alunos do 7° ano.” (Q-D51); “[...] aplica
avaliagbes de sondagens académicas, e, “Aplica provas de sondagens; provas
enviadas pela SMEC e Governo Federal” (Q-D26).

Além das sondagens, indicam a aplicacdo de simulados, avaliacdes externas
e orientacdes aos docentes. A CP revela, nesse sentido, que realiza a “Reviséo de
descritores e habilidades, simulados e relatorios de desempenho das turmas” (Q-
CP5). De acordo com os docentes, algumas atividades mais realizadas pelos

docentes séo relacionadas a esta categoria.
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Assim, mencionam que h& a “aplicagdo de simulados nas classes para
acompanhar o desempenho da turma” (Q-D3), a “Aplicagéo e corregdo de avaliagbes
externas repassando dados a aplicativos” (Q-D21), e que o profissional “I...] aplica
provas em sala de aula para alunos faltantes e defasados” (Q-D26), e “Esta corrigindo
avaliagbes diagnosticas, tais como Provas Parana e simulados.” (Q-D19). Ou seja,
além da aplicacao de simulados e avaliacGes externas, as CPs sao responsaveis por
corrigi-las.

As avaliacdes e simulados podem indicar uma cultura de “treinamento” nas
escolas para as avaliagbes externas em larga escala, realizadas pelos 06rgaos
externos a escola, como as Secretarias Municipais e Estaduais de Educacao, bem
como do proprio MEC. Estas, muitas vezes, ndo levam em consideracao a realidade
dos alunos e seus dados nao séo utilizados e analisados com o intuito de melhorar a
qualidade educacional, e sim apenas “medir’ os resultados. Apenas um participante
indica a atuacdo da CP com estes resultados, ao afirmar que ela faz a “Analise de
resultados do governo” (Q-D46), ou seja, dessas avaliacoes.

Esta poderia ser uma oportunidade de contribuir com o processo de ensino-
aprendizagem, ao se analisarem os resultados para identificar quais os desafios que
ainda perpassam 0 ensino e se promoverem praticas pedagdgicas significativas.

Segundo os docentes, as CPs oferecem suporte e orientacdo quanto as
avaliagOes que eles realizam com seus alunos, afirmando que a atividade é uma das
mais realizadas. As seguintes falas explicitam isso: “Suporte quanto as avaliagbes”
(Q-D13); “Acompanha e orienta a formulagdo das provas bimestrais” (Q-D25);
“Avaliacbes (poucas) para verificacdo da aprendizagem” (Q-D41); e “Avaliagdo da
aprendizagem dos alunos (em uma escola especifica)” (Q- D64).

O acompanhamento do processo avaliativo também é observado nas escolas,
principalmente quando a CP realiza sondagens diagnosticas e avaliagcdes externas
(Notan. 03 — O - Escola B, 16 de abril de 2019; Nota n. 03 — O — Escola E, 26 de abril
de 2019), bem como os simulados, além de auxiliar na elaboracédo das avaliagdes
pelos docentes (Nota n. 02/12 - O - Escola B, 29 de marc¢o de 2019).

Como pode-se perceber, as questbes avaliativas estdo a todo momento
emergindo no dia a dia da escola e tomando grande parte do trabalho das CPs, pois
elas precisam aplica-las e corrigi-las, seja do préprio sistema (SMEC) ou avaliagdes
advindas do governo estadual e federal, além de auxiliar os docentes no preparo de

seus instrumentos avaliativos.
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3.2.7 Dimensbes Das Préaticas Pedagogicas: A Coordenacdo Pedagogica E Os
Aspectos Técnico-burocraticos

Os aspectos técnico-burocraticos do trabalho das CPs envolvem o
preenchimento de fichas, escrita de relatérios, entre outras atividades. Essas questdes
se fazem necessérias devido as exigéncias principalmente dos 6rgdos externos ou
como forma de documentar as acdes. Esse assunto foi apontado nos dados obtidos
acerca das principais atividades que as CPs realizam na escola, como exemplificado

nas respostas no Quadro 19.

QUADRO 19 — As atividades mais realizadas pelas coordenadoras pedagdgicas das escolas
municipais de Carambei citadas pelos docentes com relagédo as atividades técnico-
burocréticas

Atividade realizada O que os participantes indicam dentre as trés atividades mais
realizadas

Auxilio no preenchimento | —Auxilio e assessoramento no preenchimento do livro de chamada
do livro de chamada (Q-D5; Q-D25; Q-D32).

Realizagdo de atividades | —Realizac&o de atividades burocraticas (Q-D23; Q-D50)
burocréticas

Acompanhamento da | —Acompanhamento das faltas dos alunos (Q-D32; Q-D33; Q-D43; Q-
Frequéncia D47; Q-D63)

Fonte: Dados de pesquisa (2019).

Segundo indicado no Quadro 19, as CPs realizam as atividades técnico-
burocraticas, prestando o auxilio nos casos de preenchimento do livro de chamada,
de relatérios, bem como da frequéncia dos alunos.

Caracterizou-se como aspectos técnico-burocréticos os que dizem respeito ao
controle das faltas, as orientacdes para o preenchimento do livro de chamada e ao
controle de horarios, bem como os relacionados a parte burocratica, como relatoérios,
fichas e fotocopias, conforme indicado pelos docentes.

Com relagdo aos livros de chamada, assinalam que este “Vista livros de
chamada” (Q-D5), “Supervisiona o livro de chamada” (Q-D32), e, auxilia no
“preenchimento correto do livro de chamada” (Q-D25).

Quando se trata das faltas dos alunos, os participantes indicam que as CPs
auxiliam nesse controle, fazendo o “Acompanhamento das faltas dos alunos nas aulas
de apoio” (Q-D63) e a “Fiscalizagao da frequéncia dos alunos” (Q-D32). Além disso,
realizam o “Controle dos horarios (entrada, intervalo, saida)” (Q-D33) e o controle do

“Cumprimento de hora-atividade na escola” (Q-D43; Q-D47). Mais uma vez, aparecem
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0s resquicios da fungéo supervisora da coordenagédo pedagdgica no uso dos termos
“supervisiona”, “vista”, “fiscaliza” e faz o “controle”.

Estes profissionais também cuidam de alguns aspectos burocraticos na
escola, conforme mencionado pelos docentes D23 e D50: “Realizagdo do
preenchimento da parte burocratica da instituicdo” (Q-D23) e “Burocracia: relatoérios,
xérox, ...” (Q-D50).

Sabe-se que estas atividades realizadas sédo importantes para o trabalho das
CPs e dos docentes, porém, muitas vezes, estas questdes técnicas e burocraticas

acabam comprometendo o trabalho das CPs.

3.2.8 Dimensdes Das Praticas Pedagdgicas: A Coordenacdo Pedagdgica E Os
Aspectos Organizacionais

A escola € uma instituicdo complexa, formada por pessoas e que necessita
de uma estrutura bem organizada para que possa cumprir com seus objetivos. Assim
sendo, um dos aspectos que sao mencionados pelos participantes € a atuacédo das
CPs nesta organizacéo, seja de tempos ou de espacos.

Identificou-se que, dentre as atividades mais realizadas pelas CPs
observadas pelos docentes, eles revelam que se referem a organizacao dos materiais,

espacos e tempos, como exposto no Quadro 20.

QUADRO 20 - As atividades mais realizadas pelas coordenadoras pedagdgicas das escolas
municipais de Carambei citadas pelos docentes com relacdo aos aspectos
organizacionais

Atividade realizada O que os participantes indicam dentre as atividades mais
realizadas
Cuidado com os materiais —Cuidado com os materiais da escola (Q-D6).

Organizagdo de espagos e | —Organizagdo de horarios na instituicdo (Q-D42; Q-D44; Q-D48; Q-
tempos D59; Q-D65).
—Organizacdo do momento da oracéo (Q-D32).

Fonte: Dados de pesquisa (2019)

A partir do Quadro 20, percebe-se que estas atividades envolvem a
organizacdo de todos os ambientes nas instituicdes. Citam que a CP possui “O
empenho do cuidado com os materiais escolares (cedidos pela instituigdo aos alunos)”

(Q-D6); sendo a profissional o responsavel por organizar os horérios da escola ou de
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hora-atividade (Q-D44; Q-D59 e Q-D65) e “Reorganiza o horario de hora-atividade de
acordo com as necessidades da escola.”(Q-D42; Q-D48).

Essa questao confirma-se nas observacdes, em um momento que a CP atuou
na organizacao da rotina escolar, mais especificamente na definicdo do horario de
aulas, juntamente com a diretora e trés docentes, no inicio do ano letivo (Nota n. 01 -
O - Escola E, 08 de fevereiro de 2019).

Outro aspecto citado revela que a CP também atua na organizacdo de um
momento de ora¢do no inicio do periodo, assinalando que ela “Atende, coordena a
oragdo na quadra no inicio do periodo e a saida dos alunos apds o sinal” (Q-D32).
Esta fala instiga reflexdes sobre a laicidade das instituicbes e problematiza-se:
Existem movimentos para conhecer a diversidade religiosa da comunidade escolar?
Todas as criangas estado sendo ouvidas na sua atividade religiosa? Qual o papel das
CPs diante destas questdes? Esta € uma atividade que faz parte de sua fungao?

Alguns docentes percebem estes aspectos organizacionais como nao sendo
uma atribuicdo das CPs, porém, séo inerentes a sua funcdo. Assim, citam o auxilio
em eventos: “Ajudar na organizagdo de eventos, como no Dia dos Pais, Dia das
Criangas.” (Q- D12) e “Auxilio em organizacdo de eventos na escola (Dia dos
Professores, pais, mées...) [...].” (Q-D63).

A organizacéao de eventos, conforme apontada pelos docentes, como uma das
outras atividades inerentes a funcéo, se explicita no relato da observacdo em uma
data comemorativa, na qual a CP organizou o espaco e acolheu as familias (Nota n.
07 - O - Escola B, 09 de agosto de 2019). Esta observacdo demonstra sua atuacao,
em organizar tanto o tempo como o espaco a ser utilizado, bem como a estratégia
utilizada para estabelecer a aproximacéao entre familia e escola.

Outro ponto mencionado € o auxilio das CPs na cozinha e entrega de lanches,
ao afirmarem gque muitas vezes “Ajuda na cozinha e ajuda na limpeza da escola (por
falta de funcionérios para este servigco)” (Q-D26); “Auxilia na entrega de lanches e
limpeza.” (Q-D27), “Ajudar na limpeza e organizagdo da escola, ajuda quando
necessario na cozinha da escola ou cozinhando, ou lavando loucas, entregando os
alimentos nas salas.” (Q-D28), “Na falta de funcionarios vai para a cozinha.” (Q-D30)
e “Entrar na cozinha, auxiliar nos servicos gerais” (Q-D64).

Tal questao pode ser indicativa da falta de funciondarios para realizarem estes
servicos, e que, mais uma vez, acaba por ocupar o tempo das CPs. A atuacdo da CPs

envolve a questdo de espacgos, eventos e rotina escolar (como horarios, etc.) e foi
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identificada em um momento de observacdo no qual a coordenadora pedagdgica
estava organizando e limpando a biblioteca da escola (Nota n. 04 - O - Escola B, 08
de julho de 2019). Neste caso, a organizacao de espacos envolveu a biblioteca, o que
acontece de inumeras formas, como, por exemplo, ha cozinha, a sala dos professores,
as salas de aulas, a organizagdo de espacos a serem utilizados pelos docentes e
pelos alunos, principalmente pela falta de funcionarios para realizarem tais atividades.

A partir dos referidos dados, compreende-se que a organizacdo nas
instituicbes escolares é assumida pelas CPs em virtude dos inUmeros motivos que
surgem no cotidiano escolar, portanto, € um fator que possui implicagfes nas praticas
realizadas.

Diante da identificacdo das préticas realizadas pelas CPs, problematiza-se:
Como estas podem dar conta de todas as atribuicbes e demandas que estédo
presentes na sua rotina? Qual é realmente o trabalho das CPs nas instituicbes? As
condicles e os determinantes tém contribuido para que o papel da CP se efetive?

Com todas as demandas que este profissional necessita atender, percebe-se
gue a formacao continuada dos docentes acaba por ser secundarizada, e, assim,
emerge a questdo: Como acontece a formacao das préprias CPs? Quais momentos
de discussdo das praticas sado oportunizados a elas? Estdo sendo ofertados
momentos de estudos e reflexdo as CPs?

Dado o exposto, reconhece-se que as praticas pedagodgicas desenvolvidas
pelas CPs podem ser caracterizadas a partir das demandas que realizam nas escolas,
levando em consideracdo os diversos segmentos que a compdem. A partir disso,
buscou-se identificar de que forma essas praticas trazem implicacdes para o trabalho

docente, conforme exposto no capitulo seguinte.
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CAPITULO 4
AS PRATICAS DAS COORDENADORAS PEDAGOGICAS: QUAIS AS
IMPLICACOES PARA O TRABALHO DOCENTE?

Este capitulo objetiva analisar as implicag@es das préticas das coordenadoras
pedagdgicas para o trabalho dos docentes. A analise parte da compreensao da funcéo
articuladora e mediadora do trabalho pedagdgico e da intencionalidade das préaticas,
permeadas por determinantes externos e internos.

A partir da caracterizagcdo da pratica apresentada no Capitulo 3 e dos dados
obtidos nas notas de campo das observacdes, questionarios e Grupo de Discussao,
elencaram-se duas categorias: Implicacdes para o trabalho docente: a) As implicacdes
da prética das coordenadoras pedagdgicas para o trabalho docente; b) Na prética:
onde fica o trabalho coletivo? As categorias s&o apresentadas a seguir.

4.1 AS IMPLICACOES DA PRATICA DAS COORDENADORAS PEDAGOGICAS
PARA O TRABALHO DOCENTE

Ao investigar o contexto da realidade do municipio de Carambei,
identificaram-se momentos historicos e caracteristicas proprias para a escolha dos
profissionais que atuam na funcdo de coordenar o trabalho pedagdgico, como a
indicac&o, o processo gque envolvia um curso e avalia¢des, e, por fim, o processo de
eleicdo. Esta andlise permitiu identificar as mudancas e as permanéncias nas praticas
das CPs das instituicdes educacionais de Carambei.

As préticas das CPs constituem-se nos desafios do cotidiano e na gestao
democrética. Esses desafios foram identificados nos planos de acdo apresentados
pelas candidatas na ultima eleigc&o.

As candidatas vislumbraram alternativas e movimentos para a resolugao dos
desafios, porém, ao analisar as praticas, verifica-se que nem sempre elas conseguem
realizar tais acdes, devido a varios fatores, como a falta de condi¢cGes de trabalho, de
estrutura e do apoio de 6rgaos externos. Isso conduz a analise do contexto da pratica
e as influéncias de determinantes internos e externos para compreendé-las e, assim,
se pensar em um processo continuo de reflexao.

O trabalho das CPs esta relacionado as demandas que envolvem os

diferentes segmentos que compdem a estrutura escolar: os alunos, docentes,
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funcionérios, direcdo, pais, equipe da SMEC e comunidade escolar. Nesse sentido,
se sobressaem aspectos internos, como questdes disciplinares, a preocupacao com
0 processo de ensino e aprendizagem, 0 assessoramento aos docentes, 0
atendimento aos pais e a organizacao do todo, e aspectos externos a escola, como a
aplicacdo de avaliagbes e simulados, o repasse de avisos e as demandas técnico-
burocraticas que estdo associadas a um contexto muito mais amplo, determinado pelo
conjunto de politicas alinhadas as demandas do capital.

Constata-se que as profissionais sao vistas, pelos docentes, como um
“auxilio”, nos momentos em que se faz necessario, tornando-se mediadoras de
conflitos e atendentes de situacdes emergenciais e rotineiras. Além disso, sdo as
responsaveis por ajudar os docentes com aqueles alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem e de comportamento.

As CPs se reconhecem como alguém que presta auxilio aos docentes. Elas
expressam que se sentem satisfeitas ao realizarem essas atividades, conforme

explicitam em suas falas:

Me sinto muito satisfeita e realizada no trabalho de coordenacao. Adoro
poder ajudar os professores, mostrar alternativas possiveis, tornar o
trabalho mais agradavel e mostrar que estou a disposicdo para ajudar em
seu trabalho e aliviar um pouco a tensao. (Q-CP1)

Penso que a atuacdo da pedagoga em todos os momentos é de grande
valia. Mas o trabalho da pedagoga agrega e enriquece o trabalho com o
professor no momento em que a pedagoga e o professor trabalham em
parceria, pesquisando juntos e aplicando metodologias diversificadas em
prol do aluno em sua singularidade. (Q-CP4)

As CPs evidenciam a atencao voltada aos planejamentos, mostrando
“alternativas possiveis” aos docentes, promovendo, portanto, a mudanca de praticas.
Além disso, esbocam a sua atuacdo enquanto pesquisadoras, realizando o
assessoramento aos docentes com subsidios pedagdgicos, indicando uma relacéo de
parceria entre ambos, tendo em vista a aprendizagem dos alunos.

Esta parceria é reiterada pela CP7, ao citar:

Entéo, eu acho que enxergo essa parceria mesmo, ali esta tudo escrito... essa
parceria que a gente tem junto. Claro que nem todos os momentos séo flores,
mas, a gente tem que ter essa parceria, tem que ter esse relacionamento com
eles, essa confeccdo de materiais que a gente acaba correndo... fazendo...
pra auxiliar até porque a gente pensa na questdo da aprendizagem, essa
orientacdo pedagdgica, ajudar a gente senta um pouquinho, fala no corredor,



119

vai na sala e passa. E tudo rapidinho, mas eu consigo olhar bem essa
guestdo. (GD-CP7)

A fala acima aponta as diversas atividades que sdo realizadas com o0s
docentes e o carater acelerado que as conversas com eles acabam assumindo,
devido a grande quantidade de demandas em que as CPs se veem envolvidas.

Os docentes D6 e D57 ressaltam, ainda, que buscam uma relagcdo de

aproximacao, de respeito e de ajuda, ao afirmarem:

Minha coordenadora pedagdgica é bem presente, sempre que peco alguma
coisa referente a sala de aula, aos alunos, aos contelidos ela atende
prontamente. Ela esta sempre atenta a tudo e a todos da escola. (Q-D6)

O coordenador pedagégico deve ir além de sua sala, sua mesa. E as nossas
coordenadoras sempre nos ouvem, nos respeitam, nos tratam como gente,
e, além disto, sempre estdo dispostas a nos auxiliar com relacdo
aprendizagem dos alunos, planejamentos, capacita¢cbes, projetos e outros.

(Q-D57)

Suas falas traduzem a compreenséao de que as CPs atendem a tudo e a todos
dentro das instituicbes escolares, assumindo um carater de auxilio as diversas
demandas. Mesmo com as adversidades que enfrentam no dia a dia, vao ao encontro
das dificuldades e situacdes que envolvem o trabalho docente e as questbes
pedagogicas que permeiam o ambito escolar, buscando o acompanhamento destas

praticas, conforme revelam:

Quando na hora-atividade posso sentar e escutar suas duvidas, sucessos,
fracassos e tentar encaminhar com a minha experiéncia, dando subsidios
comprovados com a minha pratica. (Q-CP2)

[...] acompanho o trabalho dos profissionais diariamente, estou ha 8 anos
com a maioria dos professores. Auxilio no planejamento e em todas as
situac6es do dia a dia. No momento estamos trabalhando com a BNCC e
o Referencial Curricular do Parana, dando assessoramento nas
capacitacbes que ja ocorreram e também nas dificuldades que os
professores estdo encontrando na E.A.D (Conexdo Professor em Agao).
(Q-CP3)

A fala da CP2 evidencia sua contribuicdo aos docentes de acordo com sua
propria experiéncia, ou seja, ha a valorizacdo dos saberes da préatica, que emergem
do cotidiano e se constituem ao longo do periodo de atuacéo profissional. Ja a CP3
indica uma situacao de assessoramento por meio de capacitacOes as situacdes que

emergiram recentemente no cotidiano escolar, auxiliando nas dificuldades dos
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docentes em relacdo aos cursos ofertados na modalidade a distancia e na

implementacédo da BNCC e do Referencial Curricular do Parana.

Além dessas situacoes, os docentes ressaltam como significativo o auxilio das

CPs na confeccdo de materiais:

Minha coordenadora fez, a pedido nosso, um caderno de Recuperacédo de
Estudos que contribuiu com a nossa pratica. (Q-D1)

Jéa baixou videos e musicas para algumas aulas; ja trouxe atividades extras
para mim. (Q-D18)

Uma contribui¢cdo do coordenador pedagdgico, se deu através da construcao
de um material lidico (guarda-chuva) com diversos textos. Onde utilizei nas
aulas com os alunos e foi muito satisfatério para ambas as partes. Em
especial para a aprendizagem dos alunos e a minha prética. (Q-D19)

Prop6s atividades mais dinamicas e ladicas. (Q-D20)

No auxilio para preparar os alunos para realizar uma atividade extra. A
pedagoga me auxiliou e me instruiu a procurar a melhor forma para abordar
0 assunto. Ao concluir, os alunos conseguiram realizar as atividades com
facilidade. (Q-D22)

No trabalhar atividades diferenciadas até conseguir nivelar a turma. (Q-D23)
A sugestdo de um Quadro de recortes de palavras feito pelos alunos. (Q-D31)

Durante o inicio do ano a coordenadora pedagdgica elaborou uma apostila
como material didatico para instrumento de apoio baseada na Prova Brasil, a
qual auxiliou muito na aprendizagem dos alunos. (Q-D44)

Na elaboracdo de atividades para os alunos com dificuldade de
aprendizagem, apostila para alfabetizacdo, caderno de leitura. Verificar o
nivel de leitura dos alunos. Disponibilizar estagiarias para as turmas. Isso
contribuiu para a melhoria da pratica. (Q-D50)

Elaborou um caderno com atividades da Prova Brasil, gue me auxilia no dia
a dia com os alunos. (Q-D59)

A elaboracgéo e confeccao de materiais pelas CPs sdo compreendidas, pelos

docentes, como um grande apoio as praticas realizadas em sala de aula, tendo em

vista que contribuem no processo de ensino e aprendizagem. Outro ponto

considerado positivo para eles € a elaboracéo de atividades diferenciadas para alunos

com dificuldades ou ludicas. Nesta mesma perspectiva, segundo os docentes, outro

ponto positivo da atuacdo das CPs diz respeito a aplicacdo de simulados e das

avaliacoes:

A aplicacdo de simulados com a turma realizada pela coordenacgéo
pedagogica me auxilia na percepcéo do andamento e rendimento da turma,
podendo ser elencado os conteldos que apresentam dificuldades na
aprendizagem, criando novas formas de retomar o contetdo. (Q-D3)
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Acredito que sejam 0s momentos que se dispdem a estar em sala de aula,
realizando as avaliacBes diagnoésticas, € bom ter um olhar diferenciado sobre
0s nossos alunos. (Q-D10)

Eu ndo tinha experiéncia com turmas de 2° ano, que envolve a realizacdo de
provas, preenchimento de fichas com as notas, corre¢éo de provas e célculos
para definir a média das notas dos alunos. Ela teve muita boa vontade em me
orientar e ajudar nestes aspectos. (Q-D25)

N&o recordo de uma situagdo especifica, mas sempre que preciso procuro a
Coordenacgdo que prontamente atende minhas solicitagcdes. Retornei este
ano para o Ensino Fundamental, apds ter trabalhado dez anos somente na
Ed. Infantil. A contribuicdo da coordenadora pedagdgica foi de extrema
importancia principalmente em relagéo ao processo avaliativo dos alunos. (Q-
D21)

A sondagem que uma prova feita com os alunos do 1° ano, pois mostra o que
os alunos obtiveram de conhecimento e qual a matéria que eles tém mais
dificuldade. E importante para o professor rever a sua pratica pedagogica. (Q-
D51)

Ao apontarem que as CPs realizam sondagens, atividades de leitura e escrita
com os alunos, nota-se uma grande preocupag¢ao com o processo de aprendizagem.
Devido as condi¢des de trabalho, as exigéncias burocraticas colocadas pelos érgaos
externos e a quantidade de alunos em sala de aula, nem sempre € possivel aos
docentes realizar esse atendimento individualizado, o que faz com que as CPs
assumam para si esta demanda, realizando um trabalho com estes alunos e assim,
contribuindo e auxiliando os docentes.

Do mesmo modo, as CPs séo consideradas um apoio no que diz respeito a
avaliacdo dos alunos, bem como as estratégias a serem utilizadas nessas situacoes.
Os docentes D3; D10 e D51 analisam como positiva a presencga das profissionais em
sala de aula, indicando que a aplicacdo de atividades diagndsticas e as devolutivas
realizadas podem favorecer o repensar das praticas por eles realizadas e contribuir
com a aprendizagem dos alunos.

Os docentes veem como significativa a atuacao das CPs, porém, percebe-
se que isso acontece de forma pontual, somente um auxilio, uma ajuda em
determinados momentos, ndo sendo estabelecido um projeto, com o intuito de
proporcionar aos docentes momentos formativos, que poderiam contribuir com as
praticas por eles desenvolvidas.

Apesar dos momentos formativos ndo serem mencionados por muitos
participantes, o D33 relata a atuacdo das CPs, indicando que atuam para instruir em

cursos de formacdo continuada. A CP5 ressalta que busca o contato dos docentes
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para realizar a formacao continuada na hora-atividade dos mesmos e a CP7 indica as
capacitacoes ofertadas pela SMEC.

O docente D63 relata uma situagao vivenciada em um momento de formagéao
continuada e a contribuicdo que representou em sua pratica pedagogica, ressaltando-

0 como um momento significativo:

Numa formacao realizada neste ano sobre a BNCC que propds praticas
pedagdégicas diferenciadas. Ap6s a aplicacdo da capacitacdo, modifiquei
minha pratica. A proposta realizada nao deu certo. Tive que modificar a forma
de trabalhar até os alunos compreender (trabalho com localizagdo espacial).
A formacdo contribuiu de forma a reconhecer que existem maneiras mais
dindmicas para ensinarmos 0s conteddos aos nossos alunos. (Q-D63)

Nesse relato, a formacdo continuada realizada pelas CPs contribuiu no
repensar das praticas deste docente, entendendo que nao existe uma receita pronta
para ensinar, mas que se faz necessario pensar em formas diferenciadas, tendo em
vista as especificidades de cada aluno.

Alguns docentes revelam situacfes em que a ajuda das CPs advém das
praticas realizadas por elas, levando em consideracdo a experiéncia enquanto

docentes, conforme mencionam D6 e D54:

O que me ajudou em sala de aula foi a experiéncia da coordenadora que ela
usava em sala de aula quando estava regente, como na leitura dos alunos,
lendo diariamente para os mesmos e tomando a leitura oralmente, mesmo
sendo um paragrafo, isso melhorou a leitura de boa parte da minha turma.

(Q-D6)

Ela me ensinou algumas formas de trabalhar, que no inicio achei cansativo e
repetitivo, mas que deu resultado. No caso do registro do nome, cantar
musicas infantis que abrem espaco para falar o nome de cada um e apoés a
crianga ouvir seu nome, realiza o registro no quadro. Também me ajudou com
uma provinha que ela montou para fazer a sondagem. O que vai me ajudar
bastante agora na hora de fazer os pareceres. (Q-D54)

Ou seja, entende-se que a docéncia € um importante elemento na constituicdo
do CP, tendo em vista que, no municipio de Carambei, € preciso exercer, no minimo,
trés anos de docéncia para assumir a funcdo. Compreende-se que, assim, as CPs
apresentam melhores condigbes para “resolver” os desafios vivenciados e podem
contribuir como um suporte ao trabalho dos docentes.

A CP7 acrescenta que esta aproximacdo em sala de aula favorece o

conhecimento dos alunos e que os diagndsticos realizados por elas contribuem com
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os docentes, conforme expressa: “Durante o repasse dos diagnésticos e leituras
realizadas, o conhecer mais sobre o aluno.” (Q-CP7).
Nesse mesmo sentido, mencionam as orientacdes pedagogicas, observacoes

em sala de aula e sugestdes de atividades, auxiliando os docentes em sala com:

Orientacdes pedagdgicas [...] Acompanha os conteldos trabalhados com
sugestdes necessarias ao aprendizado dos alunos. Incentivo a prética
pedagogica com elogios ao planejamento de atividades escolares. (Q-D8)

Em uma escola especifica das quais eu trabalho, o coordenador assistiu a
aula e fez suas observacdes e apontamentos sugerindo algumas atividades.
(Q-D64)

Lembro-me quando a prof? [nome] encontrava-se como pedagoga nesta
instituicdo escolar. Uma pessoa dindmica, presente em qualquer situacgéo,
atuante como "professora, coordenadora, psicologa”. Sua atuagdo como
coordenadora pedagoégica contribuiu muito para o meu trabalho, pois na
época estava atuando com uma turma de 32 série com um histérico de
defasagem escolar e comportamental. Varias vezes a Prof¢ [nome] entrou na
sala para darmos aula juntas e recuperar a aprendizagem dos alunos.
Ajudou-me com meus projetos, sempre disposta e prestativa. (Q-D61)

As falas acima refletem a presenca das CPs em diversos momentos na sala
de aula, realizando observacdes e contribuindo com o trabalho docente, incentivando
o trabalho com novas préticas e sanando possiveis duvidas relacionadas as
metodologias a serem utilizadas em diversos casos na sala de aula, e que, muitas
vezes, acabam se tornando um “problema” para os docentes.

Além de os docentes indicarem como momentos significativos a atuacdo das
CPs frente & organizagdo da escola, nos momentos de planejamentos, na sugestao
de atividades, eles apresentam como significativo o trabalho e a preocupacao das CPs
com o ensino e a aprendizagem dos alunos, principalmente no que se refere as
dificuldades e as questdes disciplinares.

Dessa maneira, evidenciam como significativos os momentos em que ha o
auxilio e intervencdo quando os alunos apresentam problemas disciplinares, como

revelam em suas falas:

O trabalho com meu aluno com problema de disciplina estamos conseguindo
um bom retorno das criangas e do aluno. Isso é bem importante pois melhora
nossa pratica. (Q-D11)

Em uma aula um aluno apanhou no recreio de um colega maior e ficou
apavorado, com medo de que o colega voltasse a bater nele novamente. A
intervencdo da pedagoga foi essencial neste momento, pois, pode realizar
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uma aproximacdo entre esses dois alunos, onde as desavencas foram
sanadas e esquecidas. (Q-D34)

As questdes disciplinares acabam por interferir no trabalho dos docentes, e
por isso, quando tais situacdes acontecem na sala de aula, sao designadas as CPs,
gue atuam como mediadoras na resolugao de conflitos.

No que diz respeito as dificuldades de aprendizagem, os docentes evidenciam

como positiva a atuacédo do CP, auxiliando-os:

A coordenadora esta sempre atenta aos alunos, principalmente com os
alunos que apresentam alguma dificuldade: na leitura e escrita. Sempre que
possivel, esses alunos vao até a sala da pedagoga, para receber um suporte
individual na aprendizagem. Esse procedimento auxilia muito no avancgo da
aprendizagem do aluno. (Q-D4)

[...] com alunos com dificuldades na aprendizagem. (Q-D8)

A coordenadora pedagoégica acompanhou muitas avaliagcbes formais e as
encaminhou a Equipe Multidisciplinar do Municipio, constatou muitos alunos
gue vieram de outros municipios ou néo, classificados para salas AEE -
Atendimento Educacional Especializado e observou que também muitos
alunos passam/passaram para o 3° ano com extrema dificuldade, assim tem
melhor orientado as docentes de 1° e 2° anos a serem mais criteriosas em
suas avaliacdes e trabalho para possiveis retencdes de alunos nos anos.(Q-
D26)

Relato da histéria de vida de um aluno com muita dificuldade de
aprendizagem, o mesmo ja havia passado por varias instituicdes de ensino,
ndo conseguia se adaptar a escola, ao professor. Veio para mim neste 2°
semestre, através da conversa entre mim e a coordenadora, ela direcionou
meu trabalho com este aluno. Deveria dar um atendimento especial para ele,
usar material didatico pedagoégico diversificado para auxiliar na
aprendizagem. Eu deveria procurar estratégias de ajudar esse aluno para seu
progresso. E deu certo! (Q-D57)

Além de auxiliar com as questfes das dificuldades de aprendizagem, com a
preparacdo de materiais e auxilio nos planejamentos, indica-se as CPs com relacéo
ao atendimento de alunos que precisam de um apoio maior nas avaliagdes formais
realizada pela equipe da SMEC e dando subsidios por meio de materiais
diferenciados.

Assim sendo, estas atuam com os alunos inclusos, como indicado pela CP5
ao mencionar o “Acompanhamento de alunos inclusos com atividades diferenciadas,
valorizacdo de suas habilidades e didlogo com os pais, melhoram a autoestima e

rendimento em sala de aula de ambas as partes.” (Q-CP5).
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Outro aspecto mencionado como significativo e importante para a pratica dos

docentes é a mediacéao realizada pelos CPs entre a familia e a escola:

Como ponte de comunicacdo entre todos os envolvidos no processo
educacional. (Q-D2)

Conversa e acordo com pais de aluno - prevendo reavaliacdo do aluno,
criando uma condicdo de execucdo de atividades béasicas da série como
recuperacéo. (Q-D5)

A comunicacao entre a familia e a escola, geralmente é realizada pelas CPs,
auxiliando os docentes na conversa com os pais, buscando apoio destes e criando
condi¢des para o que o processo de ensino e aprendizagem se efetive.

Além dessa media¢éo, aponta-se a resolucdo de conflitos entre os docentes,
conforme indicado pela docente: “Durante um pequeno conflito que houve na escolha
da musica do Dia das Maes. Ela auxiliou e coordenou este conflito da melhor maneira
possivel. Assim, contribuiu muito para a pratica pedagdgica daqueles dias com
relacdo a trabalhar a letra da musica, o ritmo, o desenvolvimento como um todo.” (Q-
D32).

Este episodio indica que o trabalho realizado pelas CPs vai além da mediacao
de conflitos entre os alunos, haja vista que se preocupa também com os docentes. O
“clima organizacional” também pode ser um fator que interfere na sala de aula e na
escola como um todo, por isso estes profissionais acabam por mediar tais situacoes.

De acordo com o D58, as CPs realizam a ‘Integracdo multidisciplinar;
colaboracdo para o crescimento interpessoal; formatacdo de projetos praticos
educativos” (Q-D58). Ou seja, existem tentativas de promover uma relagéo de parceria
entre escola, alunos e profissionais que nela atuam, as familias e a comunidade
escolar, visando um ambiente colaborativo e o estabelecimento de relacbes sociais
coletivas, tendo a qualidade do processo educacional como objetivo comum.

O repasse de informacdes também se caracteriza como uma implicacéo para
o trabalho que os docentes realizam em sala de aula, sejam advindas da SMEC ou
orientacdes para o cotidiano da escola, que auxiliam no processo organizacional das
instituicdes.

A atuacdo das CPs nas questbes de organizacdo da instituicdo, nos
planejamentos dos docentes, nas questdes que envolvem os alunos, principalmente

as que se referem ao processo de ensino e aprendizagem, e nas relacdes
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interpessoais, possuem implicagdes positivas para o trabalho realizado em sala de
aula pelos docentes.

Outro ponto discutido refere-se aos atendimentos prestados pelas CPs,
guando um aluno se machuca ou esta doente. Ndo h4a uma atribuicao especifica sobre
a questédo, porém, como néo ha outro profissional que possa realizar a tarefa, recai na
indefinicdo de “realizar outras atividades inerentes a fungao”, tendo em vista que o
aluno necessita estar bem para que o processo ensino-aprendizagem ocorra, e as
CPs acabam também tomando esta atividade para si.

A substituicdo de docentes é um aspecto evidente nas instituicdes escolares,
sendo necessario pensar coletivamente em alternativas para a dificuldade da falta de
funcionarios, bem como para que o0 ensino e a aprendizagem ndo sejam
fragmentados.

Ao analisar essas préticas, € possivel observar que, a todo momento, a
atuacdo das CPs € marcada pelos determinantes, tanto internos, da prépria questao
organizacional da escola e das relacfes estabelecidas neste meio, e externos, como
orgaos que regulamentam o ensino, Secretarias e Ministérios e suas determinagoes,
bem como as avaliagbes externas, simulados e a realizacdo de planejamentos
voltados a BNCC.

Essas demandas externas sdo discutidas frequentemente no ambiente
escolar e, portanto, permeiam o trabalho tanto dos docentes quanto das CPs,
responsaveis por articular estas as praticas realizadas no dia a dia da escola.

Na literatura da éarea, aponta-se a CP enquanto elemento mediador,
articulador das praticas realizadas na escola e, acima de tudo, transformador, tendo
como principal ponto o trabalho com os docentes, por meio das formacgdes. Ja na
legislagdo que compreende sua atuacdo no municipio, verifica-se uma lista de
atribuicbes a serem executadas, privilegiando apenas o “fazer”, e tendo como foco
questdes relacionadas ao aluno.

As implicacdes para o trabalho docente foram identificadas por meio dos
diversos instrumentos de coleta de dados e sinalizam: o atendimento aos alunos,
principalmente os de inclusdo ou com dificuldades de aprendizagem; as questdes
disciplinares; a mediacdo com as familias; a organizacdo da escola; a aplicagdo de
simulados e avaliagcbes; o0 assessoramento aos docentes e o0 auxilio nas suas
dificuldades; e a confeccéo de materiais e 0 acompanhamento das praticas realizadas

em sala de aula. Apontam para o carater mediador e articulador da funcéo do CP,
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tanto no que diz respeito ao processo de ensino e aprendizagem dos alunos gquanto
nos momentos de “auxilio” aos docentes.

Observa-se que a atuacéo das profissionais atende aos interesses dos 0rgaos
externos e as demandas rotineiras da escola para que o processo de aprendizagem
se efetive, porém, o trabalho de formacdo continuada dos docentes acaba por ser
secundarizado e invisivel neste contexto e, ndo favorecendo um trabalho coletivo com
vistas a transformacéo das praticas. Em contrapartida, sabe-se que as CPs néo
conseguem sozinhas e muito menos de um dia para outro, fazendo-se necessario um
trabalho articulado com os 6rgaos externos e um projeto a longo prazo para que 0s
resultados sejam positivos e contribuam com a transformacao das praticas.

Os principais desafios das praticas das CPs que atuam nas escolas
municipais de Carambei identificados na pesquisa referem-se as condi¢cdes de
trabalho, que envolvem recursos materiais e humanos e a secundarizagdo do
processo formativo dos docentes, o qual, por sua vez, implica na realizacdo do

trabalho coletivo, o que sera discutido a seguir.

4.2 IMPLICACOES PARA O TRABALHO DOCENTE: ONDE FICA O TRABALHO
COLETIVO?

O trabalho coletivo é entendido como indissociavel da gestdo democrética e
nao se manifesta somente em momentos de formagao nos grupos, de comemoragao
de datas importantes ou, ainda, em reunides para repasse de recados ao grupo. Ele
se manifesta, principalmente, quando existem praticas participacdo de todos nas
discussoes a respeito das decisdes a serem tomadas.

A participacao de todos os envolvidos propicia a busca de alternativas viaveis
para a resolucédo de determinados problemas, ndo esquecendo do objetivo comum a
todos os segmentos que fazem parte da escola, e contribuindo para decisdes mais
democraticas e menos verticalizadas.

Algumas das atribuicbes previstas para a funcdo das CPs indicam
possibilidades de se trabalhar coletivamente. Elas sao protagonistas na promoc¢ao da
articulacdo dos sujeitos na instituicdo escolar por meio da elaboracdo e
implementacéo do Projeto Politico Pedagoégico (PPP), um projeto que, em esséncia,

é/deveria ser coletivo.
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Os dados a respeito da realizagdo do planejamento e execucédo do PPP de
forma coletiva indicam que esta sendo feito parcialmente. Os indicadores podem
ocorrer por questbes de tempo ou espacos apropriados para reunir o grupo todo,
ficando, muitas vezes, sob a responsabilidade apenas das CPs.

A centralizagdo do PPP nas méaos do coordenador pedagdgico € mencionada

pela CP2, que busca estratégias para otimiza-lo:

“[...] eu ndo consegui ainda, “ta” em pedacos literalmente, [...] eu acho que
ele ndo deveria ser tdo grosso, eu acho que ele tinha que ser mais pratico,
ter ele, mas de uma forma mais reduzida para que o professor acessasse ele
com facilidade. A gente ndo consegue acessar ele com facilidade (risos).
Aquele ‘tantdo” de paginas. Eu acho que uma das coisas... eu tenho vontade
de fazer e “t6” pesquisando e “t6” me preparando para fazer um PPP ou um
PP bem enxuto, entende, bem facil de acessar, bem prético, vamos ver se eu
consigo.” (GD- CP2)

Esta fala pode indicar uma concepc¢éao de que o PPP é um manual, do qual os
docentes precisam ter um rapido acesso, sem levar em consideracdo que este € o
documento norteador de todas as praticas na instituicdo escolar.

A dificuldade na realizacéo coletiva do PPP foi evidenciada em um episédio
(Nota n. 08 — O — Escola B, 03 de setembro de 2019) no qual a CP pegou o documento
para uma leitura, mas nédo houve tempo para fazé-lo, pois ela se envolveu com outras
atividades. Nesta observacéo, a profissional afirmava que o dia do conselho de classe
seria destinado ao estudo do PPP pelo grupo, para que este pudesse ser reformulado,
porém, alguns docentes e funcionarios necessitaram atender ao chamado para
comparecerem na SMEC.

Neste episddio, percebe-se que, a0 mesmo tempo em que ha um momento
destinado a essas discussdes, propicio ao desenvolvimento do trabalho coletivo, este
acaba sendo comprometido por um movimento da prépria Secretaria, ha qual muitos
nao puderam se fazer presentes nessas discussdes nas escolas.

Em contrapartida, reconhece-se a necessidade de buscar formas de
possibilitar a participagdo de todos os envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem, na elaboracéo, execucéo e avaliacdo do PPP, recorrendo a ele como
um condutor das préaticas realizadas na escola. Sobre isso, uma das CPs aponta um
momento em que vivenciou com o0s docentes a realizagdo desta atividade,

mencionando que “Durante a reunido do Conselho de Classe sobre o PPP, o estudo
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dos grupos foi de grande valia as trocas de experiéncias.” (Q-CP7), reconhecendo-a
como uma situacao significativa.

Além disso, a mesma CP ressalta a importancia da reformulacédo do PPP,
entendendo a necessidade de que todos os envolvidos estejam engajados e busquem
coletivamente os objetivos propostos. A participante indica que esta “[...] na hora

el

dessa reformulagdo do PPP, mudar isso, trazer isso e “‘ta” nas nossas maos, ndo é
facil, ndo, porque a gente néo € sozinha, a gente € uma equipe e essa equipe tem que
estar bem conectada [...].” (GD- CP7).

O trabalho coletivo envolve a organizagéo do tempo, do espaco das pessoas,
bem como de um projeto que contemple e proporcione discussfes que realmente
contribuam para o interesse coletivo e ndo privilegie determinados grupos. Portanto,
para que o trabalho coletivo se realize, € importante que o responsavel por essa
articulacdo adote uma postura democratica e uma relagcdo horizontalizada para que
todos se manifestem, encontrem alternativas, tomem decisGes e assumam a
responsabilidade — juntos — como de fato devem ser.

Os orgaos colegiados, de natureza consultiva e deliberativa, nas escolas sao
os conselhos escolares, as APMFs (Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios) e o
Conselho de Classe, e contribuem para a representacéo dos diversos segmentos nas
instituicdes escolares.

Para a docente D60, uma das atividades inerentes a funcdo das CPs é a
participacdo no “Conselho escolar: reuniées/ Conselho Mun. Educag¢éo” (Q- D60). Em
todos os instrumentos de coleta, aparece somente este dado em relagdo aos 6rgaos
colegiados (Conselho escolar, Conselho Municipal de Educacdo, APMF) podendo ser
um indicativo de invisibilidade nas instituicdes.

No que diz respeito aos conselhos de classe, identificou-se uma atribuigcao
das CPs que expressa seu trabalho de coordenar esses momentos, o que pode
favorecer o desenvolvimento de um trabalho coletivo, bem como dos grupos de
estudos desenvolvidos na instituicao.

Os conselhos de classe também sdo momentos formativos, em que ha a
discusséo acerca do processo de ensino e aprendizagem, das questdes avaliativas e
de encaminhamentos pedagdgicos no coletivo, pois todas as situacfes apresentadas
nos pré-conselhos sao retomadas no grupo de maneira geral.

Com relacdo aos conselhos de classe, os docentes citam como uma das

atividades mais desenvolvidas na escola pelas CPs, a coordenacéo e organizacéo de
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tais momentos, conforme expressam em suas falas: “Organiza reuniées, conselhos
de classe. (Q-D15)”; “[...] coordena conselhos; (Q- D26)”; “Coordena os conselhos de
classe [...] sempre com muita organizacao e clareza; (Q-D35)”.

Além disso, os participantes D52 e D57 indicam que sao procurados pelas
CPs nestes momentos, como indicam em suas falas: “[...] Conselho final de bimestre
(resultados qualitativos do processo) (Q-D52)” e “[...] conselho de classe (Q-D57)”. Ou
seja, afirmam que se trata de um momento em que as profissionais estdo em contato
com os docentes.

Alguns dos momentos destinados para os pré-conselhos e os conselhos de
classe foram acompanhados durante as observagdes. As CPs eram responsaveis por
planejar e conduzir esses momentos, organizando horarios e espacos para que
pudessem ocorrer. Os pré-conselhos fazem parte do planejamento para o Conselho
de Classe e possuem um carater mais individual, no qual os docentes falam sobre
suas turmas, as dificuldades e os avanc¢os no processo de ensino-aprendizagem, bem
como questdes disciplinares de cada aluno. Os elementos tratados neste momento
séo registrados pela coordenadora (Nota n. 06 — O — Escola E, 9 de julho de 2019/
Nota n. 12 — O — Escola B, 18 de dezembro de 2019).

Apoés este momento, ha a realizacdo dos Conselhos de Classe, nos quais
discutem-se os aspectos levantados nos pré-conselhos que tém a fungéo diagnostica,
como quais serdao os encaminhamentos a serem adotados, as decisbes acerca do
processo de ensino-aprendizagem.

Este momento também foi acompanhado durante as observacdes de campo
(Nota n. 08 — O — Escola E, 15 de julho de 2019), de um Conselho de Classe
coordenado pela CP da instituicdo, a qual pediu as professoras que destacassem
alguns pontos sobre suas turmas. As professoras relataram o que ja haviam apontado
no pré-conselho, como as faltas excessivas de alguns alunos, as notas baixas, ou
seja, os “problemas” que cada uma identificava da sala. Nado foram discutidos
encaminhamentos para as situacfes expostas pelas professoras e o espaco foi
utilizado para repasse de avisos e informacdes referentes a organizacao da escola,
isto &, o tempo que poderia ser propicio ao desenvolvimento do trabalho coletivo ndo
foi aproveitado.

Outro momento propicio ao trabalho coletivo é a formacdo continuada e

funciona como espaco para ouvir todos, discutir propostas e trocar experiéncias.
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A formacao continuada é uma das principais responsabilidades das CPs na
escola, pois potencializa as fun¢fes articuladora, mediadora e transformadora das
praticas.

A formacao contempla diversos aspectos, como a formacao in loco, na prépria
instituicdo, a formacdo ofertada pelas secretarias ou outros 6rgdos estaduais e
nacionais, ou, ainda, a formacado realizada pelo docente em outros ambientes
externos, por meio de cursos, graduacdes, pos-graduacdes etc.

Na escola, pode-se dizer que sdo varios 0s momentos propicios a realizacéo
dos processos formativos, a exemplo da reunido de érgaos colegiados para tomada
de decisdes, dos pré-conselhos e conselhos de classe, semanas pedagodgicas e
grupos de estudos.

As docentes D16 e D20 indicam que as CPs realizam esta atividade, e que
este profissional “Organiza estudos com professores” e (Q-D16) e promove
“Incentivos a formagdo continuada” (Q-D20). J& o D35 complementa que este
“Coordena [...] os grupos de estudo sempre com muita organizagdo e clareza; (Q-
D35)”.

Uma das CPs participantes destaca como um momento significativo de sua
atuacao a reuniao do Conselho de Classe sobre o PPP, que [...] o estudo dos grupos
foi de grande valia as trocas de experiéncias.”. (Q- CP7). Ou seja, reconhece que 0
momento € positivo, configurando uma oportunidade para a troca de saberes.

Os grupos de estudos ainda sdo pouco valorizados nas instituicdes em fungéo
das condi¢des atuais, mas podem ser um importante meio para o desenvolvimento de
um projeto de formacgao continuada realizado coletivamente.

Outra atribuicdo que sugere um trabalho coletivo, porém, tratando-se de um
grupo maior, € a que diz respeito ao intercambio entre as instituicdes de ensino. Esta
atividade ndao é mencionada pelos docentes participantes da pesquisa e, segundo as
CPs, ndo ha um direcionamento para as escolas da rede, o que pode comprometer a
sua coletividade. Conforme explicita a CP7, “[...] Cada escola faz aquilo que acha que
€ melhor, e eu acho que assim como somos uma rede, n0s temos que ter esse
direcionamento, goste nés ou ndo do direcionamento mas tem que se ter uma linha
do municipio.” (GD- CP7), o que € indicado pela CP9.

Elas ressaltam a necessidade de um direcionamento maior da SMEC, de

forma que todas as escolas tenham um objetivo comum, auxiliando umas as outras e
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trocando experiéncias entre si, de forma a fortalecer o processo educacional no
municipio.

E evidente que, em determinadas situacdes, faz-se necessaria uma
organizac¢ao mais vertical, um respaldo legal, por exemplo, determinacbes da SMEC,
das instancias superiores, como nucleos de educacdo, Ministério da Educacéo, que
podem ser discutidas de forma democratica, como possibilidade maior das decisdes
serem discutidas coletivamente, tendo em vista o bem comum e a melhoria da
educacédo e da gestdo democratica.

No mesmo viés das relacbes pessoais e da fungdo articuladora, tem-se a
atuacao das CPs entre instancias sociais da familia e da comunidade na qual a escola
esta inserida. De acordo com a literatura, sdo as CPs que realizam o trabalho de
articulacdo por meio de reunifes e outros momentos em que ha a aproximacgéo com
a familia e a comunidade. Os docentes reafirmam esta questdo ao mencionarem que
0s CPs realizam essa atividade estabelecendo a “[...] mediacéo entre a familia, alunos
e professores; (Q-D2) e “[...] promovendo a integragéao [...].” (Q- D6) entre eles. A
relacdo entre familia e escola também é mencionada pela CP5, ao falar que uma das
atividades que realiza € o “Desenvolvimento de projetos que envolvam a escola toda
buscando trabalhar com a familia.” (Q- CP5).

Os projetos sdo importantes ferramentas para auxiliar no envolvimento dos
pais e da comunidade no processo de ensino e aprendizagem e, consequentemente,
para a sua melhoria. A partir dos dados, verifica-se que as CPs podem potencializar
o trabalho coletivo por meio das atividades que envolvem o processo de ensino e
aprendizagem. N&o obstante todas as dificuldades de se desenvolver um trabalho
coletivo e envolver todos 0s segmentos na gestdo e nos processos decisorios que
acontecem nas instituicbes e na rede, os dados apontam movimentos iniciais, mas
isolados de praticas coletivas.

A participante D6 declara que a CP “[...] sempre coloca os professores a par
de tudo o que esta acontecendo.” (Q-D6), porém, verifica-se a necessidade de ir além
dessa informacao, mas sim proporcionar a participacao efetiva de todos.

Nesse sentido, a CP8 e a CP9 explicitam como se da a realizacdo das
atividades, ao citarem em que nesses momentos elas procuram os docentes, para
“l...] Pedir sugestdes sobre assuntos relacionados a escola.” (Q- CP8) e, “Para pedir

opinido sobre alguma atividade que vamos realizar na escola.” (Q-CP9). Dessa
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maneira, percebe-se que ha alternativas e, aos poucos, estdo dando passos para o
desenvolvimento do trabalho coletivo.

Para que isso aconteca, faz-se necessaria a compreensao de que todos sao
importantes para a instituicdo e que podem contribuir com ela, estabelecendo um
processo de confianga e envolvimento. A fala da CP8 ressalta esta questao, ao afirmar
gue a ‘...] equipe é muito comprometida. Todos sabemos que trabalhamos com o
objetivo maior que é a aprendizagem de nossos alunos. Diante disso nossa relacéo é
parceria e comprometimento mutuos.” (Q- CP8).

A relacéo de parceria também pode ser observada na fala da CP7, ao colocar
qgue “[...] essa parceria que a gente tem junto, claro que nem todos os momentos séo
flores, mas, a gente tem que ter essa parceria, tem que ter esse relacionamento com
eles, [...].” (GD - CP7).

Outro aspecto mencionado é o preparo das CPs para proporcionar momentos
coletivos. Segundo a CP2, a dificuldade advém da proépria cultura, que sempre se

organiza da mesma maneira, pontuando que,

[...] A gente ndo tem esse preparo, a gente nao viu ninguém trabalhando de
outra forma, a gente vé sempre a mesma coisa, correr atender professor,
correr atender aluno... entende? A gente ndo vé outra forma, eu queria ver
uma outra forma de... aonde que a gente vé isso, como é que faz essas
diferencas, esse trabalho coletivo, essa forma de preparar o curso, uma coisa,
gue horas que vai fazer, que horas vai da esse subsidio para o professor, isso
a gente ndo tem... ndo tem essa pratica, a gente tem uma teoria. (GD- CP2)

Em contrapartida, as proprias CPs indicam possibilidades de mudanca para
gue o trabalho se realize e apontam uma reorganizacao de horarios e espacos nas

instituicdes escolares, afirmando que,

[...] Ali, nés somos privilegiados e temos seis horas-atividades, entéo, se a
gente conseguir se reorganizar, de que duas horas a gente consiga sentar e
fazer um grupo de estudo... levar um texto interessante relacionado a pratica,
as novas préticas, passar um video, eu acho que é bem interessante e é
véalido. Cai na fala da (home da CP2) que tem professor que torce o nariz e
torce mesmo, tem aquele que nao faz, ndo quer ser incomodado e também
ndo quer mudar, mas ai voltamos a fala da (nome da CP7), que eu acho que
a gente tem que pensar naqueles que a gente pode atingir, que se de dez,
sete fazem, nossa maravilha, porque sempre vai haver aqueles que vao
torcer o nariz para tudo ndo vao querer fazer e ndo vao fazer, mas, em
contrapartida tem aqueles que pensam, que podem e querem mudar e vao
fazer. Entdo eu acho que é uma questdo de se reorganizar mesmo, talvez
Seja uma coisa para frente que a gente consiga fazer [...].” (GD-CP9).
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As fragilidades no desenvolvimento do trabalho coletivo decorrem de um
conjunto de fatores, como questdes burocraticas, a falta de condi¢cdes (tempo,
espacos do engajamento de todos os profissionais. No entanto, o trabalho coletivo
depende prioritariamente das concepg¢des dos gestores sobre o0 que significa realizar
uma gestao democratica.

Os docentes reconhecem que o trabalho das CPs é dificultado devido as

diversas atividades que o profissional assume na escola, conforme suas falas:

Acredito que a minha pedagoga ndo consiga fazer mais, porque tem que
resolver muitas situa¢des que poderiam ser resolvidas de forma diferente. Os
professores, tentar resolver o0 que conseguirem em sala e 0s pais
conversarem mais com seus filhos em casa. (Q-D10)

O coordenador pedagdgico do municipio deveria desenvolver sua funcéo sem
ser misturado a outras fun¢des. (Q-D17)

Acredito que o trabalho do coordenador pedagégico seja muito importante,
porém fica desvirtuado da funcdo devido a falta de mais profissionais
contratados pelo municipio. O profissional acaba fazendo muitas coisas fora
de sua funcdo por muito tempo, consecutivamente e sem expectativa de
melhora nesse sentido. (Q-D26)

Acho que deveria ter professor corregente na escola para substituir
professores que necessitam faltar. SO assim a coordenadora pedagogica
poderia atuar na sua funcao, contribuindo com professores e alunos. (Q-D28)

Precisa ser revista ou melhor estudadas formas do coordenador pedagdgico
ndo ser mais obrigado a substituir professores que faltam por inGmeros
motivos. Deixando os docentes praticamente sem assessoria. O que por
consequéncia procuram a direcdo da escola para receber as instrucbes
necessarias para o momento. Com tudo isso sobrecarrega a direcdo ou
diretora da escola. Que precisa arcar com a fungéo de direcéo, superviséo e
coordenacéo escolar. (Q-D32).

Acredito que quanto mais presente o coordenador estiver na instituicdo, bem
como a frente de suas principais fungdes, ou seja, nao necessitando substituir
auséncias de docentes, todo o processo educacional pode evoluir. (Q-D33)

Infelizmente a escola esta sobrecarregada com as obriga¢6es da sociedade,
familia e estado, muitas vezes assume papeis que ndo correspondem a
funcdo de democratizar o conhecimento histérico produzido pela
humanidade. Desta forma a questao pedagogica fica em segundo e terceiro
plano. Nesse cenario o coordenador pedagdgico perde parte de sua fungéo
gue corresponde ao acompanhamento e as intervencdes necessarias ao
trabalho pedagdgico do professor: processo de ensino e aprendizagem. Esse
profissional esta sobrecarregado sendo psicologo e assistente social, essa é
a realidade da educagdo no pais. E nitido que a escola ndo tem como
trabalhar e resolver as demandas socioeconémicas do pais, a imensa
desigualdade econdmica, os inimeros casos de violéncia familiar, as
diversidades que sao direcionadas ao ambito educacional. (Q-D52)
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Em relacdo a realidade da Escola em que trabalho - periodo matutino -
percebi em muitos momentos a coordenadora pedagdgica "presa" as
solicitacbes da Secretaria Municipal de Educacao referente a avaliacdes,
projetos e cursos. (Q-D21)

Estas falas sinalizam a percepc¢éo dos docentes a respeito da importancia do
trabalho das CPs nas escolas, bem como alguns determinantes externos e internos,
como a falta de funcionérios, tanto dentro das instituicées, como com 6rgaos de apoio,
com profissionais especializados que possam estabelecer parcerias com a escola.

Sobre a falta de profissionais nas escolas e para atendimentos
especializados, o docente D52, aponta para um determinante externo a escola, mas

que influencia diretamente o trabalho das CPs e dos docentes:

Soma-se a estas questdes a realidade do municipio que possui anualmente
PSS de professores - precarizacdo do trabalho docente, ruptura no processo
de ensino e aprendizagem, os alunos perdem a afetividade, a representacéo
do professor como gestor e Figura simbdlica de pertenca a escola, seguranca
e afinidade. A infraestrutura humana e fisica impacta diretamente na
qgualidade do trabalho do coordenador, assim professores precarizados que
nado possuem vinculo e que mudam constantemente geram falta de estrutura
para o trabalho do coordenador. [...] A realidade da educagao no municipio &
uma amostra do que acontece no pais. As politicas publicas ndo podem ser
generalizadas, e sim com enfoque local, o que impacta no nivel de qualidade
do trabalho das secretarias de educac¢éo nas quais geralmente o0s cargos séo
politicos. Assim, para avaliar e analisar o coordenador pedagdgico é preciso
contextualiza-lo na atual conjuntura do municipio, estado e pais. Conforme
pesquisas nacionais e internacionais o professor no Brasil ndo tem
valorizacao social e nem salarial, também € alvo de violéncia, esse € o retrato
do Brasil. (Q-D52).

A precarizacdo do trabalho docente é evidenciada pela falta de profissionais
e pelas condi¢des de trabalho, como por exemplo, o trabalho temporério por PSS, que
muitas vezes, acaba por fragmentar o trabalho pedagadgico.

Acrescenta-se a estes aspectos, 0 comprometimento dos sujeitos que estao
na escola. Neste sentido, os docentes indicam:

Acredito que um pedagogo comprometido melhora a educacéo e ensino dos
alunos e a escola publica. A diferenca de profissionais qualificados faz a
educacdo crescer. (Q-D11)

Em nossa instituicdo temos a honra de ter profissionais comprometidos com
a Educacédo, percebo que a Equipe Pedagogica desenvolve um trabalho
sério, com respeito a Equipe Docente, a familia e aos alunos. Atuando
sempre com ética e democracia, desenvolvendo suas atividades pertinentes
ao cargo e com disponibilidade para auxiliar os professores com alunos
especiais. (Q-D61)
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Ao indicarem a importancia do comprometimento por parte da equipe da
escola, ressaltam a necessidade de a SMEC auxiliar o trabalho das CPs e dos

docentes, como pode-se perceber nas falas abaixo:

Uma dificuldade que encontramos em nosso municipio € o respaldo da
SMEC, que deixa muito a desejar quando se trata de encaminhamentos de
alunos para avaliacbes. N&do temos profissionais qualificados para avaliar
determinados casos de alunos e suas especialidades. Ndo temos subsidios
médicos para verificar e consultar nossos alunos. Ndo temos apoio municipal
(Equipe de liderancas) para melhorar a aprendizagem, quando se trata do
bem estar e sadude mental das criancas, precisamos ter profissionais desta
area envolvidos com a Educacgédo, assim poderemos ofertar uma escola com
mais qualidade educacional. (Q-D61)

Seria muito importante que a secretaria de educacéo trabalhasse junto com
as escolas auxiliando e entendendo as necessidades. (Q-D56)

Falta suporte da Secretaria Mun. de Educacdo para auxiliar
encaminhamentos realizados pela escola. Sugiro que a atuacdo dos
coordenadores pedagoOgicos esteja mais direcionadas as questbes
pedagogicas, ou seja, de "aprendizagem" e menos as questdes burocraticas.

(Q-D63)

Os docentes propdem melhorar a parceria entre as instituicbes e a SMEC, de
forma que esta proporcione estrutura e condi¢cdes para o trabalho nas escolas de
acordo com as necessidades.

Assim sendo, percebe-se que uma das possibilidades para a atuacao das CPs
nas instituicdes municipais é potencializar e estimular o trabalho coletivo dentro das
escolas, envolvendo docentes, funcionarios, equipe pedagogica e direcdo, bem como
o envolvimento da SMEC, na perspectiva de dialogar, com estes segmentos na
escola.

Outra possibilidade que pode envolver a SMEC é a questdo formativa dos
docentes, dando respaldo para que as CPs possam desenvolver um projeto de
formacgao continuada nas escolas. Nesse contexto, o docente D52 ressalta a questédo

da necessidade de formacéao tanto dos docentes quanto dos gestores, colocando que:

[...] As formacdes dos profissionais também é um fator que deve ser discutido,
exemplo a BNCC, feita no final do ano, acelerada, sem estudo e
aprofundamento necessario, sem formadores preparados e com
conhecimento especifico das areas e sua inter-relagdo com a realidade da
educacdo e das escolas. [...] Observa-se nitidamente a necessidade da
formac&o de gestéo para os coordenadores, mas uma formagéo eficiente. (Q-
D52).
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Neste sentido, evidencia-se a necessidade de um projeto de formagao
continuada para as préprias CPs, para que assim possam refletir sobre suas praticas
e, dessa forma, realizar a formacgéo nas escolas, assessorando os docentes na pratica
pedagdgica, dando-lhes subsidios (GD-CP2), compreendendo seu carater
transformador, articulador e mediador (GD-CP7), e promovendo a relacdo entre teoria
e pratica, advinda da propria pratica pedagogica.

Verifica-se que outro ponto que merece ser destacado diz respeito as questdes
avaliativas, as quais possuem implicacdes nas praticas dos CPs e dos docentes. O
docente D52 pontua esse aspecto, evidenciando o excesso de avaliagdes, ao afirmar
que ‘[..] Atualmente, ha um excesso de avaliacbes extra-escolares e que pela
guantidade e falta de intervencdo com os profissionais da educacdo ndo geram
impactos relevantes, sequer chega a tempo os resultados para que a escola trace metas
e planos de intervencdo. Geram custos ao estado, a sociedade e baixo impacto na
gualidade, séo politicas deficitarias e que ndo agregam a escola.” (Q-D52).

A fala nos instiga a pensar de que forma as avaliacdes externas influenciam
0 processo de ensino e aprendizagem, e que elas necessitam ser repensadas, tanto
em nivel nacional, estadual e municipal, compreendendo que ndo sdo sinénimo de
gualidade educacional. Ainda, que nas escolas esses indices precisam ser avaliados
de acordo com a realidade educacional.

Levando-se em consideracdo todos estes determinantes, tanto internos
guanto externos, ha a possibilidade de uma reorganizacdo das praticas dentro das

instituicdes escolares, conforme mencionam as CPs:

[...] essa questdo da nossa prioridade, ter essa questdo do docente mesmo,
determinar 14, tem a hora-atividade do professor sdo seis horas, entéo, quatro
ele vai planejar, duas a gente vai conversar a cada quinze ou trinta dias, [...]
um planejamento, a gente tem que fazer uma organizagéo do trabalho [...] um
cronograma, alguma coisa assim nesse sentido, de vocé contar realmente,
agora passou 0s quinze dias, entdo nessa semana meu trabalho é com os
professores e ser firme nisso, mas como também diz a (home da CP2), na
guestao burocrética, a secretaria... elas ndo querem saber se vocé tem ou ndo
o teu planejamento, como vocé esté fazendo teu trabalho dentro da escola e
sempre que ela da, pronto e acabou, entreguem o que tem que ser entregue e
vocé tem que acabar deixando teu planejamento, teu cronograma de lado para
poder cumprir com esse outro burocratico. Entdo nesse ponto, mas eu acho
gue a gente tem que comecar a batalhar, pegar firme mesmo, nessa
reorganizacdo, nessa centralizacdo do nosso trabalho com o docente, ndo
adianta reclamar que o professor nédo ta fluindo na sala de aula e também a
gente ndo “ta” fluindo com o professor fora dela. (GD-CP7)

Uma coisa que eu coloquei no meu plano de acéo é com relacédo aquilo que
estaria deixando o professor angustiado ou sem saber o que fazer, dele
colocar qual é o problema dele, e, através desse problema, eu tinha pensado
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em ir até a UEPG, alguém que pudesse ajudar, para dar uma luz, um curso,
uma palavra, um encaminhamento, entende? Dai seria uma outra pessoa,
em outro momento, na escola, separando, fazendo um cronograma desse
trabalho para assessorar esse professor, entdo seria ideias novas,
pensamentos novos, dentro da sala de aula, que eu acho que ajudaria
bastante, que tem muito professor que a gente para um pouco no tempo.
Vocé resolve aquela situacdo sempre da mesma forma, seria interessante
trazer novas geracdes, as novas formagfes para dentro da escola, isso eu
coloquei no meu plano de ac&o, mas pergunte se eu consegui fazer [...]. (GD-
CP2)

Eu acho que no primeiro momento € nos reorganizar, € nds vermos,
conseguir sentir agora com toda essa mudanca, com todas essas questdes
as nossas prioridades, conseguir fazer um cronograma de trabalho mesmo e
colocar ele em pratica. E uma das alternativas, eu vejo. (GD-CP7)

Eu acho que o mesmo, um planejamento, um cronograma, que vocé tem que
cumprir... um compromisso com vocé mesma, muda a tua forma de trabalhar
e tentando mudar a forma de trabalhar a escola,[...] 0s professores estarem
cientes que aquele momento vocé nao vai atender, porque vocé tem... vocé
preparou outra coisa, pedindo o auxilio, ao diretor que auxilie ou a outra
pedagoga te auxilie para que vocé consiga mudar, se a gente deixar sempre
pra depois, sempre pra depois, ndo vai nada... ndo vai conseguir nada. Eu
acho que a gente tem que ter um objetivo.” (GD-CP2)

E... Nos reorganizar, fazer um cronograma e fazer acontecer, fazer valer.
Essas duas horas eu vou sentar com meus professores e vou fazer isso. A
gente vai estudar. Eu acho que tem que se reorganizar e fazer acontecer.
(GD-CP9)

Eu acho que nesse momento também de sentar com os professores é um
momento também pra gente estar tirando as dividas, ter esse horario ja com
os professores na hora-atividade “pra” também auxiliar nesse planejamento,
nas atividades, nos objetivos, o que... qual é o objetivo dela naquele
momento, 0 que ele quer pra gente também poder auxiliar, porque nao
adianta as vezes a gente sé olhar o planejamento, colocar |4 uma sugestéo e
ta boa assim, trocar uma ideia real... eu acho que ajuda bastante, as vezes
eu consigo fazer isso, sentar, conversar, trocar umas ideias, mas nao é
sempre que a gente consegue fazer. (GD-CP7)

As CPs demonstram um entendimento da necessidade de um planejamento,
uma organizacéo do trabalho e estabelecimento de parcerias para que a formacao
continuada se efetive, centralizando e fortalecendo o trabalho com os docentes. Estes
excertos revelam a importancia do repensar das praticas realizadas, de forma a
contribuir com o trabalho dos docentes e com processo de ensino e aprendizagem.

Os dados analisados apontam para a questao inicial deste capitulo: Diante de
todas estas atribui¢cdes, onde fica o trabalho coletivo? Além disso, fazem emergir
outros questionamentos: Ha espaco para que este se efetive? Como pode-se
formalizar espacos e efetivar momentos de discussdes coletivas? O coletivo faz parte
do planejamento das CPs? Qual o papel da SMEC com relacdo a efetivagdo de um

trabalho coletivo nas instituicbes que compdem a rede municipal de ensino?
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Levando em consideragdo os aspectos acima mencionados entende-se que
o trabalho coletivo é parte essencial do trabalho das CP nas escolas e do projeto
formativo dos docentes e das proprias CPs. Embora muitos desafios sejam
observados as CPS revelam a intencionalidade de praticas coletivas por meio da

reformulacdo da pratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas pelas
coordenacdes pedagdgicas que atuam nas escolas municipais de Carambei teve
como ponto de partida o reconhecimento de que as praticas realizadas no ambiente
escolar contribuem para se pensar a relacao teoria e pratica.

As préticas nao sao neutras, pois sao realizadas por sujeitos com concepcdes
proprias e em um determinado contexto politico e econdmico. Reconhece-se que ha
uma influéncia direta da logica capitalista na educacao, tendo em vista que a escola é
um meio para que se possa manter o disciplinamento dos sujeitos e, assim, contribuir
com a valorizacdo do capital. Nesse sentido, compreende-se teoricamente que a
pratica sistematizada e analisada pode contribuir com o processo de transformacéo
social, entendendo esta como uma caracteristica do trabalho da coordenacéo
pedagdgica no ambito escolar.

Com a realizacdo da revisdo de literatura, identifica-se nas pesquisas
encontradas, que as praticas das CPs vém sendo discutidas a partir de uma
perspectiva interna de gestéo, relacionada aos aspectos do cotidiano, ndo ressaltando
uma gestao voltada para a coletividade, e denunciam que ha uma pratica centrada na
figura do CP. Partindo-se dessas consideracfes, buscou-se situar o contexto de
producdo das praticas com a caracterizacdo do campo de pesquisa e dos
participantes envolvidos.

A partir da legislagdo do municipio de Carambei, identificaram-se trés
momentos da constituicdo da coordenacao pedagdgica. Em um primeiro momento, a
funcdo era de assessoramento pedagogico e 0s orientadores e supervisores eram
indicados pela SMEC; no segundo momento, verifica-se a funcdo de suporte
pedagdgico e os profissionais, para nela atuarem, necessitavam realizar um curso de
gestado, ofertado pela SMEC, e participar de um teste seletivo; por fim, no terceiro
momento, em vigéncia, as candidatas a CP apresentam um plano de acdo e séo
eleitas pelos profissionais que trabalham nas escolas.

A eleicdo das CPs chama a atencéo e instiga a analisar se a forma de escolha
desse profissional para atuar na fungdo pode contribuir com a maneira de conduzir
seu trabalho. As atribuigcbes designadas a CP indicam uma lista de atividades que
contemplam os diversos segmentos das instituicdes, bem como aspectos burocraticos

e organizacionais. Revelam o seu carater prescritivo e denunciam que as CPs acabam
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por assumir todas as demandas da escola, tornando-as um “faz-tudo”, o que acaba
por inviabilizar sua principal funcdo, que é a formadora.

Os desafios para o trabalho da coordenacéo pedagdgica séo identificados nos
planos de agéo que as candidatas elaboram para concorrer as elei¢cdes e nas préaticas
observadas. Dentre os desafios, destacam-se aqueles relacionados ao processo de
ensino e aprendizagem, avaliacbes, com 0 acesso e permanéncia dos alunos,
resolucéo de conflitos, com o acompanhamento dos docentes em hora-atividade, nos
planejamentos, formagédo continuada e condigbes de trabalho, bem como os
relacionados aos aspectos do ambiente educativo e no uso dos espacos.

Caracterizaram-se as praticas realizadas como préticas de resisténcia, pois
as profissionais tentam atuar, fazendo o seu trabalho, mesmo que as condicdes
estruturais e humanas néo sejam favoraveis devido a um contexto mais amplo. Além
disso, verificaram-se praticas articuladoras voltadas ao processo de ensino-
aprendizagem, entendendo que elas podem ter um carater positivo e, a0 mesmo
tempo, negativo, dependendo da situacdo e do contexto mais amplo, como as
politicas, a valorizacdo docente, as condi¢des estruturais e da propria compreensao
da funcéo das CPs.

A substituicdo dos docentes € algo evidenciado nesse sentido, pois, ao
entrarem em sala de aula, as CPs podem ter uma maior proximidade com os alunos
e realizar diagnosticos com uma viséo diferenciada, para, assim, oferecer subsidios
aos docentes. Porém, nesta questdo também se percebe que é um ponto negativo,
pois adentra na falta de profissionais nas escolas, bem como na precarizagdo do
trabalho docente e da funcdo da coordenacéo pedagdgica.

Caracterizadas as praticas, buscou-se analisar quais eram as suas
implicagOes para o trabalho docente. Identifica-se que:

— ha uma relacdo de proximidade entre as CPs e os docentes, evidenciando
como significativa a atuacao delas no processo de ensino e aprendizagem,
bem como no acompanhamento deles e dos alunos;

— h&aindicagcdo de que os momentos de auxilio das CPs sao prioritariamente
de natureza técnica, como preenchimento de fichas, relatérios e
organizacao da rotina escolar, bem como repassar informacdes a respeito
de cursos;

— a conducédo do planejamento é realizada com sugestdes de atividades, de
metodologias e confec¢do de materiais com alguns momentos de estudos;
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o atendimento aos alunos — questdes disciplinares e de aprendizagem —
repercutem no processo de ensino;

— arealizacéo de simulados e avaliagdes, acompanhamento dos docentes em
sala de aula e auxilio acontecem mediante as dificuldades enfrentadas por
estes no trabalho do dia a dia.

— ha mediacao entre os diversos segmentos da escola, atendendo, além dos
alunos e docentes, aos pais, comunidade escolar, funcionéarios e equipe de
direcao.

— a experiéncia das coordenadoras pedagdgicas como docentes sao
fundamentais para auxiliar as professoras nas suas dificuldades e
indagacoes.

Nota-se que uma fragilidade da atuacdo das CPs € o desenvolvimento do
trabalho coletivo nas instituicbes envolvendo a organizacdo dos espacos e tempos, 0S
sujeitos e uma concepcdo clara de gestdo democratica. Para superar essas
fragilidades, é preciso compreender que, mesmo que 0 contexto exija apenas a
realizacao de tarefas, se faz necessario a tomada de decisdes em conjunto, para um
verdadeiro trabalho coletivo.

Dessa forma, questiona-se: Diante dessas dificuldades, qual caminho pode
ser adotado? Como pode ser construido um espaco de discussdes coletivas e
democraticas na escola publica? De que maneira pode-se construir uma concepcao
de trabalho coletivo?

Séo identificadas, ainda, algumas caréncias, como a necessidade de um
projeto de formacéo continuada tanto dos docentes quanto das CPs, tendo a realidade
escolar como lécus, ou seja, envolvendo a valorizacdo das praticas realizadas nas
escolas, o processo de reflexdo e a relacdo destas com a teoria, estimulando a
producdo de conhecimento coletivo; e 0 estabelecimento de parcerias entre a SMEC
e as escolas, buscando uma congruéncia entre elas, atendendo as suas
especificidades.

Entretanto, nas praticas analisadas, revelam-se movimentos para que iSso
aconteca, como, por exemplo, procurando ouvir 0s sujeitos em momentos de
reunides, grupos de estudos, pré-conselhos e conselhos de classe, bem como a
propria forma de selecdo das coordenadoras pedagogicas.

Embora num contexto determinado pela sociedade capitalista, pelas questdes

burocraticas e condicGes de trabalho desfavoraveis, observa-se, nas praticas das
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coordenadoras pedagdgicas, um movimento em busca da qualidade do processo de
ensino e aprendizagem dos alunos e do acompanhamento das praticas dos docentes
realizado em sala de aula, com indicacdes de metodologias e atividades.

As préticas identificadas e analisadas partem de um contexto singular, que
conta com a especificidade de as CPs participarem de um processo de eleicdo.
Entende-se que este € um importante passo na concretizacdo de uma gestéao
democratica, possibilitando a participacdo na escolha do profissional e,
consequentemente, nas tomadas de decisdo que acontecem na instituicdo escolar.

Dessa forma, a presente pesquisa se caracteriza como um Estudo de Caso,
tendo em vista a participacao de varios sujeitos que fazem parte da instituicdo escolar,
bem como por apresentar o contexto e a especificidade da escolha desses
profissionais por meio do processo de eleicdo, além dos determinantes da pratica.

Nesse sentido, aponta-se como possibilidades para a atuacdo das CPs: a)
estabelecer relacdes dialdgicas e respeitosas; b) acompanhar efetivamente o trabalho
docente em sala de aula; c) promover formacfes continuadas de acordo com as
necessidades da escola; d) buscar melhores condi¢des de trabalho; e) estabelecer
parcerias, tanto com a SMEC quanto com outros profissionais; f) estimular o trabalho
coletivo; g) repensar e reorganizar as praticas pedagdgicas.

A partir desta pesquisa, espera-se contribuir com as discussfes sobre as
praticas das CPs na escola, bem como provocar reflexfes discutindo: A funcéo da
coordenacao pedagdgica no contexto em que se insere € compreendida como
determinada ou determinante? Quais sdo as implicagdes da formagé&o inicial e
continuada das CPs nas praticas realizadas na escola? Como se da a constituicdo do
profissional CP tendo em vista as diversas formas da escolha para a funcéao?

Estas questbes emergem da presente pesquisa, do cotidiano escolar e das
relacbes estabelecidas dentro desse contexto e vao sendo consecutivamente
reconstruidas, tendo em vista um processo continuo de reflexao, pois as teorias séao
expressodes desta determinada pratica.

Assim sendo, a analise considera as praticas identificadas neste contexto de
acordo com o0s pressupostos epistemoldgicos adotados, revelando que elas possuem
especificidades e que o trabalho das CPs é de suma importancia, haja vista a
organizacdo do trabalho pedagdgico e as funcdes que este possui no ambiente

escolar.
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APENDICE A - Quadro de teses e dissertacdes encontrados narevisdo de

literatura

(continua...

Palavras-chave

Titulo / Autor / Ano

Natureza

“Pratica do
coordenador
pedagdgico”
(14 trabalhos)

A prética do coordenador pedagogico - limites e perspectivas
(PIRES, 2005).

Dissertacdo

A tecitura da acéo do coordenador pedagdgico da EJA: saberes
necessarios a medicdo do trabalho docente em alfabetizacéo
(BEZERRA, 2009)

Tese

Escrever sobre a prépria prética: desafios na formacao do
professor de primeira infancia (ZURAWSKI, 2009)

Dissertacdo

A coordenacéo pedagdgica e as contribui¢cdes para a formacgéo
de professores alfabetizadores (ANTUNES, 2010).

Dissertacdo

O coordenador pedagdgico enquanto gestor educacional:
delimitando funcdes, marcando fronteiras (GRAF, 2012).

Dissertacdo

A prética do coordenador pedagdgico no contexto da Escola de
Tempo Integral: desafios da educacdo integrada (COSTA,
2015).

Dissertacao

Praticas pedagdgicas e incluséo escolar: o processo de ensino-
aprendizagem de alunas com deficiéncia intelectual
(MONTEIRO, 2015).

Dissertacdo

O papel do coordenador pedagogico no processo formativo dos
professores do ciclo de alfabetizacdo: o Pacto Nacional pela
Alfabetizacéo na Idade Certa - PNAIC (SANTOS, 2015).

Dissertacdo

Formacao inicial do coordenador pedagdgico: o egresso (2007
—2010) da licenciatura em pedagogia da Universidade Estadual
de Ponta Grossa- PR (KAILER, 2016).

Dissertacdo

A atuacgédo da coordenacdo pedagdgica em trés escolas da rede
estadual de ensino do Amazonas (LIMA, 2016).

Dissertacao

Formacao Continuada: contributos para a pratica educativa dos
coordenadores pedagdégicos no contexto escolar (BARROS,
2017).

Dissertacao

Experiéncias literarias na primeira infancia: caminhos possiveis
para a formacédo de professores (FUERTES, 2017).

Dissertacdo

Os dilemas de uma coordenadora pedagoégica frente aos
desafios e possibilidades no/do/com o cotidiano escolar
narrados em um diério (RIBEIRO, 2017)

Dissertacdo

A professora coordenadora na educacdo infantil: na
composicdo da organizacdo do trabalho pedagdgico e da
formacédo dos educadores (BETEGHELLI, 2018).

Dissertacao

“Praticas dos
coordenadores
pedagdgicos”
(3 trabalhos)

Gestao democratica da escola: concepges e praticas do diretor
de escola e coordenador pedagdgico do CEFAM
(FERNANDES, 2001)

Dissertacdo

Coordenacao pedagogica: contradi¢des e possibilidades para a
construcdo da gestdo democrética na escola (ARRUDA, 2015).

Dissertacdo

Ajustando e perseguindo o foco, aprendendo a priorizar,
traduzindo-se no tempo, encontrando em equipe o seu lugar:
concepcdes, principios, praticas e reflexdes de coordenadores
pedagogicos das escolas municipais de educacéo infantil de
Novo Hamburgo (GOMES, 2011).

Dissertacdo

“Préaticas dos

O comportamento informacional dos professores: praticas dos

pedagogos” pedagogos que lecionam Ciéncias Naturais (ALONSO, 2016).
(1 trabalho) Tese
“Pratica Formacado continuada para coordenadores pedagoégicos: e a
pedagdgica do | escola, como fica? (GARCIA, 2008) Tese
coordenador
pedagdgico”

(1 trabalho)
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(concluséo)

Palavras-chave

Titulo / Autor / Ano

Natureza

“Praticas
pedagdgicas
dos pedagogos”
(10)

Género, Raca e Classe Social no Curriculo (CARVALHO, 1999)

Tese

Cuidados com o corpo: permanéncia, resisténcia e inovacao
nas praticas pedagégicas numa creche publica municipal de
Itatiba/SP (JUNQUEIRA, 2006.)

Dissertacdo

Limites e possibilidades do processo de construcdo de projeto
politico pedagégico: historias de um curso de nutricdo (SOUZA,
2006)

Dissertacdo

Vinculos na prética educativa escolar: um estudo com base na
ludicidade e no sociodrama (RAMOS, 2008).

Dissertacdo

Praticas pedagdgicas e 0 sujeito com autismo: um estudo de
caso fenomenolégico no ensino comum (PINTO, 2013).

Dissertacdo

O uso das tecnologias digitais na pratica pedagogica: inovando
pedagogicamente na sala de aula (MELO, 2015).

Dissertacao

Pratica pedagdgica docente promotora da igualdade racial
(VAREJAO FILHA, 2015).

Dissertacao

Saberes docentes e tecnologias digitais de informacédo e
comunicacado (TDIC) no curso de licenciatura em mdasica da
UFPE (BARROS, 2016).

Dissertacao

A Pedagogia Historico-critica e pratica docente de ensino de
Biologia (CAMPOS, 2017).

Tese

Professores iniciantes de Geografia: processos de
recontextualizacdo da formacéo inicial no contexto da pratica
pedagégica. (ROSA, 2017).

Tese

“Pratica
pedagdgica do
pedagogo”
(2 trabalhos)

A formacgdo do pedagogo para atuar no sistema penitenciario
(OLIVEIRA, 2015)

Tese

Formacao de professores para o uso das tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo nos cursos de pedagogia em
Campo Grande-MS: marginalizacéo ou incluséo (SILVA, 2016).

Dissertacdo

TOTAL

31

Fonte: Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES e Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes. Nota:
Quadro organizado pela autora (2019).
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APENDICE B — Quadro de artigos encontrados na reviséo de literatura

(continua)

Descritores/
Palavras-chaves

Titulo / Autor / Ano

Quantidade

“Pratica do
coordenador
pedagdgico”

Concepcdes de desenvolvimento e de aprendizagem no
trabalho do professor. (LARA; TANAMACHI;
LOPES JUNIOR, 2006).

L’ équipe educativa responsabile e il ruolo formativo del
coordinatore pedagogico. (SAVIO, 2017);

“Praticas dos
coordenadores
pedagdgicos”

Formacdo de coordenadores pedagogicos em alimentagéo
escolar: um relato de experiéncia. (SANTOS, 2013);

“Pratica
pedagogica”

Professoras em formagdo: dimensGes do estagio
supervisionado. (MALAVASI; ALMEIDA; CHALU, 2010);

A formacgédo continuada de professores e a prética da sala de
aula. (CASTRO; BRUSCATO; MENEGAIS; KRAHE, 2014);

“Pedagogo”

O orientador educacional no Brasil. (PASCOAL; HONORATO;
ALBUQUERQUE, 2008);

Formacao de professores: possibilidades e desafios do trabalho
docente na contemporaneidade. (ENS; GISI; EYING, 2011);

Gestdo escolar e formacdo do pedagogo: relagbes e
implicacBes a partir da analise de projetos politico-pedagdégicos
de universidades publicas. (BARBOSA; ABDIAN, 2013);

Marcos legais para os cursos de graduacdo em pedagogia no
Brasil: analise das atribuicbes do pedagogo. (LOPES;
BIANCHINI; SILVA, 2014);

Contribuices pedagdgicas em institutos federais: o0 supervisor
escolar, o orientador e 0 pedagogo  técnico-
administrativo. (LORENZET; ZITKOSKI, 2017);

“Praticas
pedagogicas”

Coordenadoras e  praticas pedagoégicas: legislacéo
educacional, formacao critica e relacfes raciais. (COELHO;
PADINHA, 2013);

Projeto politico pedagogico: transformacBes da pratica
pedagdégica no discurso de gestores escolares. (BARBOSA;
MELLO, 2016);

“Coordenacao
pedagdgica”

O professor coordenador pedagégico nas escolas estaduais
paulistas: da articulacdo pedagdgica ao gerenciamento das
reformas educacionais. (FERNANDES, 2012);

O coordenador pedagégico e a formacao continua do docente
na escola: algumas perspectivas. (DOMINGUES, 2013);

Trabalho docente coletivo e coordenacéo pedagodgica: entre a
heterogeneidade do cotidiano e um projeto de formacédo de
professores. (CUNHA; OMETTO; PRADO, 2013);

A coordenadora pedagodgica e a formagéo docente: possiveis
estratégias de atuacdo. (CAMPOS; ARAGAO, 2016);

Possibilidades e limites da formacédo continuada na escola sob
a orientacdo de politica educativa performética. (LEITE;
FREUND, 2017);

Coordenacao pedagodgica: instancia de mediacdo das politicas
curriculares. (MARCONDES; FREUND; SILVA, 2017);

Praticas de formacgéo profissional na escola: desafios na
atuacdo da coordenadora pedagdgica em parceria com 0s
professores. (PRADO; PROENCA, 2018);
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(concluséo)

Descritores/
Palavras-chaves

Titulo / Autor / Ano

Quantidade

“Coordenador
pedagdgico”

O coordenador pedagdgico: aportes a proposicao de politicas
publicas. (PLACCO; SOUZA; ALMEIDA, 2012);

A escola, a identidade e o protagonismo dos sujeitos
educativos: quando a atuacado do coordenador pedagdgico faz
a diferenca. (FRANCO; SILVA, 2015);

Sentidos da coordenacdo pedagdgica: motivos para
permanéncia na funcdo. (ALMEIDA; PLACCO; SOUZA, 2016);

Legislado versus executado: analise das atribuicbes formativas
do coordenador pedagdgico. (ALMEIDA; SOUZA; PLACCO,
2016)

A coordenacgéo pedagdégica nos planos de carreira e salarios
dos municipios da regido de Bauru. (FERNANDES; BARBOSA,
CUNHA, 2018);

“Coordenadoras
pedagogicas”

Coordenadoras pedagogicas e diversidade: entre percursos
formativos e praticas na escola basica. (COELHO; SILVA,
2017)

TOTAL

25

Fonte: Scielo e Educa. Nota: Quadro elaborado pela autora (2019).
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APENDICE D - Dados socioeducacionais dos participantes da pesquisa

Quadro - Dados das CPs

Idade (anos) Formacdo Académica
Participante | 18 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 Formacdo | Graduacéo Pés-
a a alal| a|a ou de graduacao/
25 130 | 35 |40 | 45 | 50 | mais | Docentes Especializacdo
CP1 X — — Educacéo
Especial.
Psicopedago-
Normal gia; Educacéo
CP2 X Sim Superior; e Cidadania;
Pedagogia Gestéo
Escolar.
CP3 X Sim Pedagogia Gestéo
Escolar.
Pedagogia
(énfase em
CP4 X — Gestéo —
Escolar e
Ed.
Especial)
Gestéo
CP5 X — Pedagogia Educacional,;
Ed. Infantil.
CP6 X Sim Administra- Cidadania
cao;
Pedagogia
CP7 X Sim Pedagogia | Neuropsicope-
dagogia
CP8 X — Pedagogia | Educ. Especial;
Arte, Educacéo
e Terapia.
CP9 X Sim Pedagogia | Gerenciamento
do Ambiente
Escolar:
Superviséo e
Orientacao
Fonte: Dados de pesquisa (2019). Nota: Quadro elaborado pela autora (2020).
Quadro - Dados dos docentes
(continua)
Participante Idade (anos) Formacdo Académica
18 |26 | 31|36 |41 |46 | 51 | Formacado | Graduacao Pés-graduacéo/
ala|alala]|a ou de Especializacdo
25130 | 35|40 | 45 | 50 | mais | Docentes
D1 X — Letras- Gestéo;
Portugués Psicopedagogia.
D2 X Pedagogia Met. do Ens. de
Filosofia e
Sociologia; Ed.
Especial Inclusiva.
D3 X Sim — —
D4 X — Pedagogia Arte e terapia.
D5 X — Pedagogia | Ed. do Campo; Arte.
D6 X — Normal Gestéo Educacional
Superior
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(continuacao)

Participante

Idade (anos)

Formacédo Académica

18 |26 |31 |36 |41 |46 | 51 | Formacgdo | Graduagdo Pés-graduacéao/
a |a |a |a a|a ou de Especializacdo
25 [ 30 | 35|40 | 45 | 50 | mais | Docentes
D7 X — Sim Ed. Especial
Inclusiva; Educ. e
Cidadania;
Psicopedagogia.
D8 X — Normal Gestéo
Superior Educacional,
Neuropsicopeda-
gogia.
D9 X — Pedagogia Arte e terapia.
D10 X Sim — —
D11 X Sim Pedagogia Neuropsicopeda-
gogia
D12 X — Ed. Fisica —
D13 X Sim Sim Gestéo Escolar
D14 X — Pedagogia | Pedagogia Escolar;
Ed. Especial.
D15 X Sim Pedagogia Sim
D16 X — Normal Educagéo Infantil
Superior
D17 X Sim Letras; Gestao
Administra- Empresarial;
céo; Gestéo Escolar;
Contabeis. Arte.
D18 X — Letras — Pés em Linguistica
Portugués/ e Literatura;
Inglés Mestrado em
Linguistica
Aplicada
D19 X Sim Pedagogia —
D20 X — Sim Sim
D21 X Sim Pedagogia Psicopedagogia;
Psicopedagogia
institucional; Ed.
Especial:
atendimento as
necessidades
especiais.
D22 X — — Neuropsicopeda-
gogia; Ed.
Especial.
D23 X Sim Pedagogia Neuropsicopeda-
gogia; Ed. Especial
Inclusiva.
D24 X — Pedagogia; | Educacgéo e Artes.
Artes
Visuais
D25 X Sim Pedagogia Neuropsicopeda-
gogia;
Ed. Inclusiva.
D26 X — — Educacéo Infantil
D27 X — Historia Tecnologias
Aplicadas a
Educacéo
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(continuacao)

Participante

Idade (anos)

Formacédo Académica

18 |26 |31 |36 |41 |46 | 51 | Formacgdo | Graduagdo Pés-graduacéao/
a |a |a |a a|a ou de Especializacdo
25 [ 30 | 35|40 | 45 | 50 | mais | Docentes
D28 X — Pedagogia Ed. Especial;
Orientagdo Psicopedagogia
Ed. institucional e
clinica; Cidadania.
D29 X — Pedagogia Psicopedagogia
institucional.
D30 X — Pedagogia Arte e Educacao
D31 X Sim Ed. Fisica Psicopedagogia
clinica e
institucional.
D32 X — Pedagogia Ed. e Cidadania.
D33 X Sim Sociologia; Met. do Ens. de
Tecnologia Filosofia e
em Gestéo Sociologia;
Publica Alfabetizacéo e
Letramento.
D34 X Sim Pedagogia —
D35 X — Letras — Neurociéncia para
Portugués/ educadores
Espanhol
D36 X — Sim Sim
D37 X Sim Em —
andamento
D38 X — Pedagogia Ed. Especial
Inclusiva; Ed.
Especial (énfase
deficiéncia multipla)
D39 X — Pedagogia Neuropsicopeda-
gogia; Ed. Especial
Inclusiva.
D40 X Sim Pedagogia —
(cursando)
D41 X — Pedagogia Neuropsicopeda-
gogia clinica.
D42 X — Historia Ed. Infantil;
Pedagogia do
Ensino Religioso;
Histdria Antiga e
Medieval.
D43 X — Historia Psicopedagogia
D44 X — Pedagogia Gestéo Escolar;
Ed. Especial
Inclusiva;
Neuropsicopeda-
gogia e Ed.
Especial Inclusiva.
D45 X Sim Pedagogia —
D46 X — Pedagogia Psicopedagogia;
Neuropsicopeda-
gogia;
Ed. Especial
Inclusiva.
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(concluséao)

Participante

Idade (anos)

Formacédo Académica

18 |26 |31 |36 |41 |46 |51 Formacao | Graduacdo Pés-graduacéao/
a |a |a |a ala |ou de Especializacdo
25 [ 30 | 35|40 | 45 | 50 | mais | Docentes
D47 X — — Educacéo Especial
Inclusiva
D48 X — Ed. Fisica Met. do Ensino da
Arte
D49 X — Pedagogia Sim
D50 X — CNS Gerenciamento do
ambiente escolar:
supervisdo e
orientacéo.
D51 X — Pedagogia | Supervisdo escolar
D52 — — Mestrado em
Ensino de Ciéncia
e Tecnologia
D53 X Sim Pedagogia Educacéo Infantil
D54 X Sim — —
D55 X Sim — —
D56 X Sim Sim Sim
D57 X Sim Historia Ed. Infantil;
Educacéo
Profissional técnico
de nivel médio:
modalidade Jovens
e Adultos;
Pedagogia Escolar:
Orientagéo e
Supervisédo
Escolar.
D58 X — Ed. Fisica Gestdo da
producéo
D59 X — Pedagogia Neuropsicopeda-
gogia; Ed.
Especial.
D60 X — Sim Gestédo
educacional —
coordenacéo e
direcdo escolar;
Ed. de Jovens e
Adultos; Ensino
Ludico.
D61 X — Letras Neurociéncia para
educadores
D62 X — — Neuropsicopeda-
gogia clinica.
D63 X — — Especializacéo e
Mestrado.
D64 X — Pedagogia Neuropsicopeda-
gogia institucional e
clinica; Mestrado
em Educacdo.
D65 X — Pedagogia —

Fonte: Dados de pesquisa (2019). Nota: Quadro elaborado pela autora (2020).
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APENDICE E - Atuac&o e experiéncia profissional dos participantes

Quadro - Dados das CPs

Participante | Jaatuou | Tempo de Carga Carga Atuacomo | Periodo de
como CP | atuacdo | horariade horaria docente atuacédo
outras trabalho como CP como CP
vezes
CP1 N&o Até 3 20 h. 20 h. Nao Matutino
anos
CP2 Sim De7al0 40 h. 20 h. Sim, em Vespertino
anos outra escola
CP3 Sim De 7a10 40 h. 20 h. Sim, na Matutino
anos mesma
escola
CP4 Sim De4a6 40 h. 20 h. Sim, na Matutino
anos mesma
escola
CP5 N&o Até 3 40 h. 20 h. Sim, em Matutino
anos outra escola
CP6 Sim De4a6 20 h. — Sim, na Vespertino
anos mesma
escola
CP7 Sim Mais de 40 h. 20 h. Sim, em Matutino
10 anos outra escola
CP8 Sim De4a6 40 h. 20 h. Sim, em Vespertino
anos outra escola
CP9 Sim Até 3 40 h. 20 h. Sim, em Vespertino
anos outra escola
Fonte: Dados de pesquisa (2019). Nota: Quadro elaborado pela autora (2020).
Quadro - Dados dos docentes
(continua)
Participante Vinculo Carga Periodo de | Jaatuou Turmade Tempo de
trabalhista | horaria de atuacao como CP atuacao atuacao
trabalho (2019) como
docente
D1 Efetivo 40 h. Matutino e Sim, 15 2°ano Mais de 21
Vespertino anos anos
D2 Efetivo 20 h. Vespertino N&o Maternal; Até 5 anos
Infantil IV
D3 Efetivo 20 h. Vespertino N&o 4° ano Até 5 anos
D4 Efetivo 20 h. Vespertino Sim, 6 3°ano De 6a10
meses anos
D5 Efetivo 20 h. Vespertino N&o 5°ano De6a 10
anos
D6 40 h. Matutino e N&o Infantil V; 3° 39 anos
Vespertino ano
D7 Efetivo 40 h. Matutino e 2°ano Mais de 21
Vespertino anos
D8 Efetivo 20 h. Matutino N&o 5°ano Mais de 21
anos
D9 Efetivo 20 h. Matutino e N&o 1°ao5%°ano | De 11a20
Vespertino - Artes anos
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(continuacao)

Participante Vinculo Carga Periodo de | Ja atuou Turmade Tempo de
trabalhista | horaria de atuacao como CP atuacao atuacédo
trabalho (2019) como
docente
D10 Efetivo 40 h. Matutino N&o 4° ano De 6a 10
anos
D11 Efetivo 20 h. Vespertino Sim, 9 1°ano Mais de 21
meses anos
D12 Teste 20 h. Matutino e Nao 10, 2%¢ 3° Até 5 anos
seletivo Vespertino ano
D13 Efetivo 20 h. Matutino Sim 2°ano De6a 10
anos
D14 Efetivo 20 h. Nao Artes De 11a20
anos
D15 Efetivo 20 h. Matutino Nao 2% ano De 11a20
anos
D16 Efetivo 40 h. Matutino e Nao 1°a 5°ano Mais de 21
Vespertino anos
D17 Efetivo 40 h. Matutino e N&o 4° ano De 11a 20
Vespertino anos
D18 Efetivo 20 h. Vespertino N&o 3°ano De6al0
anos
D19 Efetivo 20 h. Matutino Nao 5% ano De6al0
anos
D20 Efetivo 20 h. Matutino 5°ano De6a 10
anos
D21 Efetivo 40 h. Matutino e Sim, 6 Maternal I; 3° | Mais de 21
Vespertino anos ano anos
D22 Efetivo 20 h. Vespertino N&o 3°ano Até 5 anos
D23 Efetivo 40 h. Matutino e N&o 1°e 2°ano De6a 10
Vespertino anos
D24 Efetivo 20 h. Vespertino Sim, 8 Infantil IV e Mais de 21
anos. V; 10, 2%e 3° anos
ano - Artes
D25 Efetivo 20 h. Vespertino N&ao Apoio De6al0
anos
D26 Efetivo 20 h. Matutino N&o 3°ano Mais de 21
anos
D27 Efetivo 40 h. Matutino e N&o Infantil e 4° Mais de 21
Vespertino ano anos
D28 Efetivo 20 h. Matutino Sim, 17 Classe Mais de 21
anos Especial anos
D29 Efetivo 20 h. Matutino Sim, 3 20,30 4°e 5° | Mais de 21
anos ano - Artes anos
D30 Efetivo 20 h. Matutino N&o 20,3%¢e 4° De 6a 10
ano - Historia anos
e Geografia
D31 Efetivo 20 h. Vespertino Sim, 8 1°ano De 11a20
anos anos
D32 Efetivo 20 h. Vespertino Sim, 2 Infantil V Mais de 21
anos e 6 anos
meses
D33 Efetivo 20 h. Vespertino N&o Infantil IV e Até 5 anos
V; 19, 2%¢e 3°
ano - Artes
D34 Efetivo 20 h. Vespertino N&do 1° ano Até 5 anos
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Quadro - Dados dos docentes

(continuacao)

Participante Vinculo Carga Periodo de | Ja atuou Turmade Tempo de
trabalhista | horaria de atuacao como CP atuacao atuacédo
trabalho (2019) como
docente
D35 Efetivo 40 h. Matutino e N&o 2°ano e De11a20
Vespertino Artes anos
D36 Efetivo 40 h. Matutino Sim, 2 5°ano Del1lla?20
anos anos
D37 Efetivo 20 h. Matutino Nao Infantil V Até 5 anos
D38 Efetivo 20 h. Vespertino N&o 3° ano Até 5 anos
D39 Efetivo 20 h. Vespertino N&o Todas as Até 5 anos
turmas —
Oficinas/
Histéria e
Geografia
D40 Teste 20 h. Vespertino N&o 1°ano/ Arte | Até 5 anos
seletivo
D41 Efetivo Matutino N&o 1°ano De 6a 10
anos
D42 Efetivo 20 h. Matutino N&o Projetos e Mais de 21
Apoio anos
D43 Efetivo 20 h. Matutino Nao 4° ano Mais de 21
anos
D44 Efetivo 20 h. Matutino N&o 5°ano Del1lla?20
anos
D45 Efetivo 20 h. Matutino N&o 3°ano De 6a 10
anos
D46 Efetivo 20 h. Matutino N&o 5°ano Mais de 21
anos
D47 Efetivo 20 h. Matutino N&o 3°ano Mais de 21
anos
D48 Efetivo 20 h. Matutino N&o 4° ano Mais de 21
anos
D49 Efetivo 20 h. Matutino Sim, 3 1°ao0 5%no | Mais de 21
anos anos
D50 Efetivo 20 h. Matutino Sim, 3 2°ano Mais de 21
meses anos
D51 Efetivo 20 h. Matutino N&o 1°ano De 6al0
anos
D52 20 h. Vespertino N&o 5°ano De 6a 10
anos
D53 Efetivo 20 h. Vespertino Nao 2°ano Mais de 21
anos
D54 Efetivo 20 h. N&o Infantil V De11a20
anos
D55 Efetivo 20 h. Vespertino N&o Histéria e De 6a10
Geografia anos
D56 Efetivo 20 h. Vespertino N&o Infantil De 11a20
anos
D57 Efetivo 40 h. Vespertino Sim, 16 4° ano e EJA | Mais de 21
e Noturno —fase | anos
D58 Efetivo 20 h. Vespertino N&o 40 5%¢ Mais de 21
Infantil anos
D59 Efetivo 40 h. Matutino e Sim, 4 4° e 5° ano De11a20
Vespertino meses anos
D60 Efetivo 20 h. Vespertino Sim, 12 5°ano Mais de 21
anos. anos
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(concluséo)

Participante Vinculo Carga Periodo de | Ja atuou Turmade Tempo de
trabalhista | horaria de atuacao como CP atuacao atuacédo
trabalho (2019) como
docente
D61 Efetivo 20 h. Matutino N&o Apoio De11a20
anos
D62 Efetivo 40 h. N&o Infantil V De 6al0
anos
D63 Efetivo 20 h. Vespertino Sim 3°ano Mais de 21
anos
D64 Efetivo 40 h. Matutino e N&o 1°anoe AEE | De6al0
Vespertino anos
D65 Teste 20 h. N&o Infantil IVao | Até 5 anos
Seletivo 5° ano

Fonte: Dados de pesquisa (2019). Nota: Quadro elaborado pela autora (2020).
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APENDICE F - Questionarios

Questionarios CPs

%™ s _. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA
P Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo

Mestrado e Doutorado
PPGE - UEPG

Prezada coordenadora pedagdgica, este questionario € um instrumento de coleta de dados para a
pesquisa que esta sendo desenvolvida pela mestranda Keila Santos, sob orientacdo da Prof.2 Dr.2
Simone Regina Manosso Cartaxo no Programa de P6s-Graduacao em Educacgdo da UEPG. A pesquisa
possui como tematica “Praticas dos coordenadores pedagodgicos: contextos e implicagdes para o
trabalho docente no municipio de Carambei” e como objetivo principal analisar as praticas dos
coordenadores pedagogicos e suas implicagcdes para o trabalho docente. Este instrumento tem como
finalidade: Identificar e caracterizar as praticas desenvolvidas pelos coordenadores pedagdgicos e as
suas implicagcbes no trabalho docente. A pesquisa atende as orientagcbes do Comité de Etica na
Pesquisa. A participacdo é voluntaria e a identidade dos participantes sera preservada.

Desde ja agradecemos a disponibilidade da Secretaria Municipal de Educacao e Cultura de Carambei
e de todos (as) os (as) professores (as), nos colocando a disposicdo para as duavidas e nos
comprometemos com a devolutiva dos resultados desta pesquisa.

DADOS SOCIO-EDUCACIONAIS

1. |dade

()18 a25anos ()26 a30anos ()31a35anos ()36 a40 anos
()41 a45anos ()46 a50 anos () 51 anos ou mais

2. Formacédo Académica
() Formacao de Docentes / Magistério

() Graduacao — Curso e Instituicao:

() Pés-Graduacao/ Especializagdo — Curso e Institui¢éo:

ATUACAO COMO COORDENADORA PEDAGOGICA

3. Ja atuou como coordenadora pedagdgica outras vezes? () Sim () Nao

4. Ha quanto tempo atua como coordenadora pedagégica?
() Até 3anos () de 4 a6 anos () de 7 a 10 anos () Mais de 10 anos

5. Qual é sua carga horaria de trabalho? () 20 horas () 40 horas
6. Qual a carga horaria que atua como coordenadora pedagdgica? () 20 horas () 40 horas
7. Atua também como docente?

() N&o atuo como docente. () Sim, na mesma institui¢éo.

() Sim, em outra instituicdo. Qual?
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8.Em que periodo atua como coordenadora? () Matutino () Vespertino

COM RELACAO AO TRABALHO DESENVOLVIDO

9. O Decreto n° 134/2017, estabelece as atribuicdes da coordenacdo pedagdgica nas instituicdes
escolares da rede publica municipal de Carambei. Analise cada uma delas e assinale em que medida
estas sdo realizadas na sua escola:

a) Coordena o processo de elaboracéo e/ou realimentacéo do projeto politico pedagégico da instituicédo
educacional, de acordo com a proposta curricular adotada pela rede publica municipal de ensino.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

b) Planeja, coordena, orienta e avalia o projeto pedagdgico em conjunto com o corpo docente da
instituicdo educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

¢) Coordena os conselhos de classe e os grupos de estudos desenvolvidos na instituicdo educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

d) Assessora, com subsidios pedagdgicos, os docentes na realiza¢do da recuperacdo dos alunos com
defasagem de conteddo.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

e) Orienta o corpo docente e técnico no desenvolvimento do projeto politico pedagdgico (elaboracéo,
efetivacdo e avaliacéo).

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

f) Participa e envolve todos os setores da instituicdo educacional, na avaliagdo do processo de ensino
e aprendizagem.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

g) Desenvolve estudos e pesquisas para dar suporte técnico e pedagégico aos profissionais da
educacédo que fazem parte da instituicdo educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

h) Acompanha e encaminha os alunos com dificuldades na aprendizagem a equipe psicopedagégica
da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura para a realizacdo da avaliac@o psicoeducacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

i) Promove a integragdo entre escola, familia e comunidade, colaborando para melhor atendimento ao
educando.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca
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j) Participa das atividades do colegiado da institui¢do educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

k) Mantém a pontualidade e assiduidade diaria, comprometendo-se com as obriga¢des da sua funcao
e as normas do regimento interno da instituicdo educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

I) Faz o levantamento dos aspectos socioecondmicos e culturais da comunidade escolar.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

m) Acompanha o processo de avaliagcdo da aprendizagem nas diversas areas do conhecimento.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

n) Assessora o processo de selecdo de livros didaticos a serem adotados pela instituicdo educacional
el/ou pela rede publica municipal de ensino.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

0) Participa de reunifes e cursos convocados pela Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura e
direcdo da instituicdo educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

p) Assessora o corpo docente e técnico com subsidios pedagégicos.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

q) Zela pela manutencao e conservacao do patrimdnio da instituicdo educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

r) Mantém intercdmbio com outras instituicbes de ensino.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

s) Divulga experiéncias e materiais relativos a educacéo.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

t) Promove e coordena reunides com o corpo docente, discente e equipes administrativa e pedagégica
da instituicdo educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

u) Zela pelo cumprimento da legislacdo educacional.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca
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v) Executa outras atividades inerentes a funcéo.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca

Caso realize, quais sdo essas outras atividades?

10. Cite as 3 principais atividades que vocé, enquanto coordenadora, desenvolve na escola, da mais
frequente para a menos frequente:

a)

b)

c)

11. Quais séo as maiores dificuldades encontradas na sua atua¢do como coordenadora pedagdégica?

12. Enumere a origem de suas demandas, sendo 1 para a mais frequente e 5 para a menos frequente:
() Do trabalho com os alunos () Da Comunidade Escolar (Pais, etc.) () Da SMEC

() Do trabalho com os docentes () Outras. Especifique:

Comente de que forma isso acontece:

13. Como vocé avalia a sua relacdo com os docentes? Descreva.
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14. Em que momentos e por quais razdes vocé procura os docentes?

15. Em quais circunstancias os docentes precisam do seu auxilio?

16. Descreva uma situacdo significativa de sua atuacdo enquanto coordenadora pedagégica com

relagéo ao trabalho dos docentes.

Esta pesquisa tera continuidade com a realizagdo de um grupo de discusséo que serda realizado com
as coordenadoras pedagogicas do municipio no préximo ano. Vocé serd convidada a participar!

Esperamos poder contar com sua valiosa contribui¢cdo! Sua participacdo é muito importante! Desde ja

agradecemos!
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Questionario Docentes

= "m 5 _UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA
_i - =" Programa de P6s-Graduagio em Educacgéo

Mestrado e Doutorado
PPGE‘;MIIEPG

Prezado docente, este questionario € um instrumento de coleta de dados para a pesquisa que esta
sendo desenvolvida pela mestranda Keila Santos, sob orientacdo da Prof.2 Dr.2 Simone Regina
Manosso Cartaxo, no Programa de Pés-Graduacdo em Educacao da UEPG. A pesquisa possui como
tematica “Praticas dos coordenadores pedagogicos: contextos e implicagdes para o trabalho docente
no municipio de Carambei” e como objetivo principal analisar as praticas dos coordenadores
pedagdégicos e suas implicacBes para o trabalho docente. Este instrumento tem como finalidade
identificar e caracterizar as praticas desenvolvidas pelos coordenadores pedagoégicos e as suas
implicacdes no trabalho docente. A pesquisa atende as orientacbes do Comité de Etica na Pesquisa.
A participacao é voluntéria e a identidade dos participantes seré preservada.

Desde ja, agradecemos a disponibilidade da Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Carambei
e de todos(as) os(as) professores(as), nos colocando & disposicdo para as dulvidas e nos
comprometemos com a devolutiva dos resultados desta pesquisa.

DADOS SOCIO-EDUCACIONAIS

1. Idade

()18 a25anos ()26 a30anos ()31a35anos ()36 a40 anos
()41 a45anos ()46 a50 anos () 51 anos ou mais

2. Formacéo Académica
() Formacao de Docentes / Magistério
() Graduacéo — Curso e Instituico:

() P6s-Graduacao/ Especializagdo — Curso e Instituigdo:

ATUACAO COMO DOCENTE
3. Qual é seu vinculo trabalhista? () Efetivo () Teste seletivo

4. Qual é a sua carga horaria? () 20 horas () 40 horas

5. Se possui regime trabalhista de 40 horas, atua em outra instituicdo escolar da rede municipal
de ensino? () Sim () N&o Se sim, qual?

6. Em que periodo atua? () Matutino () Vespertino
7. Ja atuou como coordenador pedagdégico? () Sim () N&o. Se sim, tempo de atuagéo:

8. Em relagao a sua atuagdo como docente, estd atuando em qual turma neste ano?
()1°ano () 2°ano () 3°ano () 4°ano () 5°ano Outro:

9. H4 quanto tempo atua como docente?
() Até 5anos () de 6 a 10 anos () de 11 a 20 anos () Mais de 21 anos

COM RELACAO AO COORDENADOR PEDAGOGICO

10. O Decreto n° 134/2017, estabelece as atribuicdes da coordenacdo pedagdgica nas
instituicdes escolares darede publicamunicipal de Carambei. Analise cadauma delas e assinale
em que medida estas séo realizadas na sua escola:

a) Coordena o processo de elaboracéo e/ou realimentacdo do projeto politico pedagdégico da instituicdo
educacional, de acordo com a proposta curricular adotada pela rede puablica municipal de ensino.

() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei
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b) Planeja, coordena, orienta e avalia o0 projeto pedagdgico em conjunto com o corpo docente da
instituicdo educacional. .
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

c) Coordena os conselhos de classe e os grupos de estudos desenvolvidos na instituicdo educacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

d) Assessora, com subsidios pedagdgicos, os docentes na realizacdo da recuperacdo dos alunos com
defasagem de contetdo. .
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

e) Orienta o corpo docente e técnico no desenvolvimento do projeto politico pedagégico (elaboracao,
efetivacao e avaliacao). .
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

f) Participa e envolve todos os setores da instituicdo educacional, na avaliacdo do processo de ensino
e aprendizagem. .
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

g) Desenvolve estudos e pesquisas para dar suporte técnico e pedagégico aos profissionais da
educacdo que fazem parte da instituicéo educacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

h) Acompanha e encaminha os alunos com dificuldades na aprendizagem a equipe psicopedagdgica
da Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura para a realizacéo da avaliagao psicoeducacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

i) Promove a integracao entre escola, familia e comunidade, colaborando para melhor atendimento ao
educando. .
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

J) Participa das atividades do colegiado da instituicdo educacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

k) Mantém a pontualidade e assiduidade diaria, comprometendo-se com as obriga¢des da sua funcao
e as normas do regimento interno da instituicéo educacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

) Faz o levantamento dos aspectos socioeconémicos e culturais da comunidade escolar.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

m) Acompanha o processo de avaliagdo da aprendizagem nas diversas areas do conhecimento.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

n) Assessora o processo de selecao de livros didaticos a serem adotados pela instituicdo educacional
e/ou pela rede publica municipal de ensino.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

0) Participa de reunifes e cursos convocados pela Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura e
direcdo da instituicdo educacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

p) Assessora o corpo docente e técnico com subsidios pedagdgicos.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

q) Zela pela manutencéo e conservagao do patrimonio da instituicio educacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

r) Mantém intercambio com outras institui¢Ges de ensino.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei



s) Divulga experiéncias e materiais relativos a educacao.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei
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t) Promove e coordena reunides com o corpo docente, discente e equipes administrativa e pedagdgica

da instituicdo educacional. .
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

u) Zela pelo cumprimento da legislagdo educacional.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

v) Executa outras atividades inerentes a fungao.
() Sempre () Quase sempre () As vezes () Raramente () Nunca () N&o sei

Caso realize, quais séo essas outras

atividades?

12. Indique as trés atividades que vocé mais observa na atuacdo do coordenador pedagogico

em sua escola:

a)

b)

c)

13. Em quais situa¢cGes vocé mais necessita do auxilio do Coordenador Pedagdgico?

14. Em que momentos/ situacdes o Coordenador Pedagogico procuravocé e por quais motivos?
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15. Narre uma situacédo significativa da atuacdo do Coordenador Pedagdgico com relacdo ao

seu trabalho como docente e de que forma esta contribuiu para sua prética.

16. Caso necessario, escreva outras consideragdes e contribuicdes para a pesquisa a respeito

da atuacéo do coordenador pedagdgico na sua escola:

Sua participacéo é muito importante! Desde j& agradecemos a sua disponibilidade nesta pesquisa!
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APENDICE G - Carta

Universidade Estadual de Ponta Grossa

u E ”":::|||||1”||I::i“:: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo
|| L COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS
Av. Gen. Carlos Cavalcanti, 4.748 — CEP: 84030-900, Bloco M, Sala 12
Campus Uvaranas, Ponta Grossa. Fone: (42) 3220-3108.E-mail: seccoep@uegp.br

CARTA PARA OBTENCAO DO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARA PESQUISAS QUE ENVOLVAM: ADULTOS, QUESTIONARIOS E GRUPO
DE DISCUSSAO

PREZADA COORDENADORA PEDAGOGICA,

Eu, KEILA SANTOS, portadora do RG 10.971.986-2, mestranda da Universidade
Estadual de Ponta Grossa, residente na Rua Goiabeira, 234, Ponta Grossa - PR, estou
desenvolvendo um estudo de pesquisa intitulado “Praticas dos coordenadores pedagogicos:
contexto e implicacdes para o trabalho docente no municipio de Carambei - PR”, com o
objetivo de Analisar as praticas dos coordenadores pedagdgicos e suas implicacdes para o
trabalho docente nas escolas da rede municipal de Carambei — PR. Nesse trabalho de
investigacao, tenho como orientadora Prof.2 Dr.2 SIMONE REGINA MANOSSO CARTAXO,
professora do Programa de Pés-Graduacdo em Educacao da Universidade Estadual de Ponta
Grossa- PR.

Venho por meio desta convida-la a participar da presente pesquisa, respondendo um
questionario e participando do grupo de discussao, posteriormente. Seu nome e sua
identidade serdo mantidos em sigilo. Os dados coletados serdo utilizados somente na
pesquisa e em publicacBes relacionadas a esta. Tem-se como objetivo compreender as
implicacdes das praticas dos coordenadores pedagdgicos para o trabalho docente. Riscos e
beneficios: ndo ha existéncia de riscos, tendo em vista que a pesquisa ndo € de natureza
experimental, mas de caréater heuristico.

Nao havera exposi¢do da identidade dos participantes na publicacdo dos dados, tanto
no questionario quanto no grupo. Quanto aos beneficios, a Sr.2 estara colaborando para a
organizacao do trabalho pedagdgico das escolas da rede municipal de Carambei — PR. Sua
participacdo é voluntéria e vocé tem o direito de ndo aceitar e se recusar a participar a
gualguer momento, sem nenhuma restricdo ou punicdo. Sua identidade sera preservada em
todas as informacgdes publicadas e escritas.

Informo que a Sr.2 tem garantia pleno de acesso e esclarecimento de possiveis
duvidas. Caso tenha alguma duvida sobre a ética na pesquisa, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa (COEP) na Av. Carlos Cavalcanti, 4.748- BLOCO M- Sala 100- Campus
Universitario CEP:84030-900- Ponta Grossa — PR ou pelo telefone 42 3220-3108, horario de
atendimento de segunda a sexta das 8h as 12h. A Sr.2 tem o direito de ser mantida informada
sobre os resultados da pesquisa, e caso seja solicitado darei todas as informacdes solicitadas.

Eu me comprometo em utilizar esses documentos somente para aprofundamento de
pesquisa e os resultados poderdo ser veiculados através de artigos cientificos em revistas
especializadas ef/ou encontros cientificos e congressos. Abaixo estd o termo de
consentimento livre e esclarecido para ser assinado caso nao tenha ficado davida. Agradeco
desde ja a atencao dispensada, qualquer dlvida sobre a pesquisa entre contato pelo e-mail:
santos_keila@hotmail.com ou pelo niumero (42) 99119-6953.
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Universidade Estadual de Ponta Grossa

u E ”":::|||||1”||I::i“:: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo
|| L COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS
Av. Gen. Carlos Cavalcanti, 4.748 — CEP: 84030-900, Bloco M, Sala 12
Campus Uvaranas, Ponta Grossa. Fone: (42) 3220-3108.E-mail: seccoep@uegp.br

CARTA PARA OBTENCAO DO CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PARA PESQUISAS QUE ENVOLVAM: ADULTOS E QUESTIONARIOS

PREZADO DOCENTE,

Eu, KEILA SANTOS, portadora do RG 10.971.986-2, mestranda da Universidade
Estadual de Ponta Grossa, residente na Rua Goiabeira, 234, Ponta Grossa - PR, estou
desenvolvendo um estudo de pesquisa intitulado “Préaticas dos coordenadores pedagogicos:
contexto e implicagdes para o trabalho docente no municipio de Carambei - PR”, com o
objetivo de Analisar as praticas dos coordenadores pedagdgicos e suas implicagbes para o
trabalho docente nas escolas da rede municipal de Carambei — PR. Nesse trabalho de
investigacao, tenho como orientadora Prof.2 Dr.2 SIMONE REGINA MANOSSO CARTAXO,
professora do Programa de Pés-Graduagéo em Educacéo da Universidade Estadual de Ponta
Grossa- PR.

Venho por meio desta convida-la a participar da presente pesquisa, respondendo um
guestionario. Seu nome e sua identidade serdo mantidos em sigilo. Os dados coletados serao
utilizados somente na pesquisa e em publicacdes relacionadas a esta. Tem-se como objetivo
compreender as implicacdes das préaticas dos coordenadores pedagogicos para o trabalho
docente. Riscos e beneficios: ndo ha existéncia de riscos, tendo em vista que a pesquisa ndo
€ de natureza experimental, mas de carater heuristico.

N&o havera exposicao da identidade dos participantes na publicacdo dos dados, tanto
no questionario quanto no grupo. Quanto aos beneficios, a Sr.2 estard colaborando para a
organizacao do trabalho pedagogico das escolas da rede municipal de Carambei — PR. Sua
participagdo é voluntéria e vocé tem o direito de ndo aceitar e se recusar a participar a
gualguer momento, sem nenhuma restricdo ou punicdo. Sua identidade sera preservada em
todas as informagdes publicadas e escritas.

Informo que a Sr.2 tem garantia pleno de acesso e esclarecimento de possiveis
duvidas. Caso tenha alguma duvida sobre a ética na pesquisa, entre em contato com o Comité
de Etica em Pesquisa (COEP) na Av. Carlos Cavalcanti, 4.748- BLOCO M- Sala 100- Campus
Universitario CEP:84030-900- Ponta Grossa — PR ou pelo telefone 42 3220-3108, horario de
atendimento de segunda a sexta das 8h as 12h. A Sr.2 tem o direito de ser mantida informada
sobre os resultados da pesquisa, e caso seja solicitado darei todas as informacdes solicitadas.

Eu me comprometo em utilizar esses documentos somente para aprofundamento de
pesquisa e os resultados poderdo ser veiculados através de artigos cientificos em revistas
especializadas e/ou encontros cientificos e congressos. Abaixo estd o Termo de
consentimento livre e esclarecido para ser assinado caso néo tenha ficado ddvida. Agradeco
desde ja a atenc¢do dispensada, qualquer duvida sobre a pesquisa entre contato pelo e-mail:
santos_keila@hotmail.com ou pelo nimero (42) 99119-6953.
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APENDICE H - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

m"“ o Universidade Estadual de Ponta Grossa
u EI”“ il |]”|“:[||||' I?ré-ReiForia de Pesquisa e P0s-Graduagao
COMISSAO DE ETICA EM PESQUISA EM SERES HUMANOS
Av. Gen. Carlos Cavalcanti, 4.748 — CEP: 84030-900, Bloco M, Sala 12
Campus Uvaranas, Ponta Grossa. Fone: (42) 3220-3108.E-mail: seccoep@uegp.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO

Mediante os termos que li ou que foram lidos para mim, acredito estar
plenamente informado e consciente quanto ao que descreve o estudo: “Préaticas dos
coordenadores pedagodgicos: contexto e implicacbes para o trabalho docente no
municipio de Carambei - PR”.

Comuniquei a mestranda Keila Santos, a minha decisao de participar dessa pesquisa,

livre e voluntariamente. Ficou claramente expresso e entendido quais sdo 0s
designios da pesquisa, os procedimentos a serem realizados, seus desconfortos e
riscos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos permanentes. E, ainda,
de que minha participacao é isenta de despesas e que tenho garantia do acesso aos
resultados e direitos de esclarecer minhas duvidas a qualquer instante.

Entendo que minha identidade permanecera confidencial e que posso sair do
estudo a qualguer momento, antes ou durante 0 mesmo, sem penalidade, prejuizo ou
perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido.

Nestes termos de consentimento, fica livre e esclarecida qualquer davida. E
gue, sera acordado em duas vias, sendo uma de posse do (a) participante e outra da

pesquisadora.

Assinatura do participante da pesquisa Assinatura do pesquisador responsavel
RG Fone:
Endereco: Data: /1
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ANEXO A - Despacho: Copia de documentos referentes a documentos sobre a

coordenacdo pedagogica no municipio (SMEC, 2019)

SECRETARIA MUNICIPAL DE PREFEITURA MUNICIPAL _ _ ,

EDUCACACECULTURA iy CARAMDBEIL

DESPACHO
i

i Interessada: Keila Santos
f Data: 30/05/2019
{

|

De acordo com 2 solicitagio constante neste Requerimento, no qual a profissional do magistério Kei- |

| ta Sanios, matricula 3191-1, lotada n2 Escola Municipal José Pedro Novaes Rosas, requer informagdes refe-
| rentes 2 fungdo de coordenagdo pedagbgica na rede municipal de ensino de Carambei, encaminhamos em
| anexo cOpia dos seguintes documentos:

e Lei Municipal n° 099/1998, de 11/11/1998, que cita a fungdo de Assessoramento Pedagogico (Orien-
tagdo e Supervisdo Escolar);

|
|
|

o Lei Municipal n° 312/2004, de 05/04/2004, que cita a fungfo de suporte pedagégico. onde inclui su- |

servisdo e orientacdo educacional, fungdo esta ocupada por designacdo da Secretaria Municipal de
“ducagdo, Cultura e Esportes, com o aval da diregdo da unidade escolar;

Lel Municipal n® 550/2007, de 26/11/2007, que estabelece a designagdo para a fungéo de suporte pe-
gico pela Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, mediante regulamentagao especifica com
anuéncia do Conselho Municipal de Educagdo;

- [ilital n® 067/2008, de 08/08/2008, que normatiza o processo de selegdo para o exercicio da fungdo
de superte pedagdgico para o periode de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2011;

- Decreto n® 123/2011, de 10/10/2011. que dispde sobre a selegdo de professor para atuar em fungdes
de suporte pedagdgico nas instituicdes educacionais da rede piiblica municipal.

- Regulamento n® 04/2011, de 20/10/2011, que normatiza a sele¢do de professor para atuar em fun-
¢des de suporte pedagdgico nas instituigdes educacionais da rede publica municipal, em conformida-
de com as Leis Municipais n° 312/2004 e n° 550/2007, e com o Decreto n® 123/2011

& Lei Municipal n® 924/2012, de 27/06/2012, que cita a fungdo de suporte pedagdgico, onde inclui a co-

\ ordenacio pedagdgica com designagio estabelecida por meio de regulamentagdo especifica, ¢ ainda |

! estabelece as atribuigdes da referida fung¢do:
- Decreto 161/2014, de 01/12/2014. que disp&e sobre o exercicio da funcdo de coordenagdo pedagd-
gica nas instituigdes educacionais da rede publica municipal para o triénio 2015-2017;
- Instrugfio Normativa n® 11/2014, de 04/12/2014, que normatiza o processo de escolha para o exerci-
cio da fungfo de coordenacfio pedagégica nas instituigdes educacionais do municipio para o triénio
2015-2017;
- Decreto n® 134/2017, de 30/11/2017, gue dispde sobre o exercicio da fungdo de coordenagdo peda-
gbgica nas institui¢des educacionais da rede pablica municipal para o triénio 2018-2020;
- Instrucdo Normativa n® (06/2017, de 01/12/2017, que normatiza o processo de escolha para o exerci-
cio da fungdo de coordenacdio pedagdgica nas instituicdes educacionais municipais para o triénio
2018-2020.

{ Carambei, 30 de maio de 2019.

/Aa})t‘ /~¢¢

f Ana Wieslava Kaspcebak
Secretariz Municipal de Educacio e Cultura
Portaria 933/2017

| Protocolo n® 501/2019, de 23/05/2019
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rede municipal de ensino de Carambei (SMEC, 2019)

ANEXO B - Dados quantitativos referentes as instituicdes educacionais da
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1. Identificagio da Insituigio Educacional

Nome:

ANEXO C — Modelo de Plano de a¢cdo (SMEC, 2017)

PLANO DE AGAO - COORDENAGAO PEDAGOGICA ~ 2018 a 2020

Endereco

Bairro:

| Cidade:

CEP:

I Telefone:

E-mail:

CNPJ:

Nimero da Resolugdo de Autorizagdo de Funcionamento/Reconhecimento:
«  Educagdo Infantil:

Ensino Fundamental:

Ensino Especial (Classe Especial):

Ensino Especial (Sala de Recursos):

Educag@o de Jovens e Adultos:

2. denti s) candidato(s) & de i
Nome:

Endereco:

| Bairro:

| Cidade:

CEP:

| Telefone:

| E-mail:

Turno para exercicio da funcao:

Nome:

Enderego:

| Bairro:

| Cidade:

CEP:

| Telefone:

| E-mail:

Tumo para exercicio da funcao:

Inicio:

3. Descrigéo do Plano de Agdo

3.1 = Periodo de execugao:

Término: 31 de dezembro de 2020.

3.2 - Missdo:

3.3 - Objetivos gerais:

3.4 - Justificativa:

4. Dimensdes do Plano de Agdo

DIMENSOES

177

PROBLEMAS/
DESAFIOS

ACOES
(o que
fazer)

RECURSOS
(com o que)

ESTRATEGIAS
DE AGAO
{como)

CRONOGRAMA
{quando)

ENVOLVIDOS
(participantes da
agéo)

RESULTADO
ESPERADO

Gestao
Democrética

Praticas
Pedagogicas

Acesso,
Permanéncia e
Sucesso

Avaliagao

Ambiente
Educativo

Formagéo e
Condicdes de
Trabalho dos
Profissionais da
Instituicio
Educacional

Ambiente Fisico
Escolar

Observagdo: Todas as folhas referentes ao Plano de Agdo devem ser rubricadas pelo(s) candidato(s) a fungdo de Coordenagéo Pedagdgica.

Carambei, de dezembro de 2017.



